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1. Les « Hauts-de-France » : une situation structurellement

di f fi cidesautsaaifasevalordans des domai ne
stratégiques

1) Des difficultés structurelles, accentuées par la crise COVID 19

La région Hauts-de-France, née en 2015 de la fusion du Nord-Pas de Calais et de la Picardie, se situe

actuell ement comme troisi me r®gion fran-aise en ter
sixieme concernant le Produit Intérieur Brut (2018).

Elle reste une des régions francaises les plus attractives pour les investissements étrangers et

déi mplantation ddéentreprises (2019).

Les Hauts-de-France présentent un produit intérieur brut (PIB)de26 500 U par habitant, i
moyenne fran-aise (34 300 04) et europ®enne (30 000 )
Avant la crise de la COVID 19, son taux de chémage était de 10,5 %, supérieur au taux francais (8,5%)

et au taux européen (7,5 %) (fin 2019). La situation est particulierement préoccupante chez les jeunes

puisque 14,9% des (1571 24 ans) ne travaillent pas et ne suivent ni enseignement, ni formation en 2017.

11,5 % en France et 10,9% en Europe (Données 2017).

Avec 34,9% de salariés diplédmés de I'enseignement supérieur, les Hauts-de-France affichent un niveau

légérement supérieur a la moyenne de I'Union Européenne (34,4%), mais un niveau inférieur a la

moyenne nationale (40,0%).

La part de I'emploi des Hauts-de-France dans les secteurs high tech (fabrication de haute technologie

- services de haute technologie ou a forte intensité de connaissances) est inférieure aux moyennes

européenne et nationale. La part des Hauts-de-France en personnel de R&D dans les entreprises est

également inférieure aux niveaux nationaux et européens.

Ainsi, les entreprises dans les Hauts-de-France consacrent une part [égérement inférieure aux activités

de R&D par rapport aux entreprises frangaises et dans I'Union Européenne.

D6une mani erleded®m®rtalde recherche (d®penses de recher
retrait par rapport 7 | ‘@eHRrdahae conhtre,2l% awniveal natiordal). 201% en Ha u!
Enfin, la région Hauts-de-France se caractérise par un environnement naturel dégradé et a risques :

hausse du niveau de la mer et menace sur le trait de cote, exposition de la population a une qualité de

| 6air m®@esicangéquences sur la santé de la population.

Afin de donner un apercu de la situation économique, I'Observatoire Européen des Clusters et des

mutations industrielles (EOCIC)* construit des indicateurs composites sur sept dimensions :

- Trajectoire vers une économie régionale plus innovante;

- Technologies nouvelles et émergentes;

- Numeérisation / Digitalisation;

- Investissements privés ;

- Internationalisation;

- Créativité;

- Entrepreneuriat.

Chaque dimension est représentée par un ensemble d'indicateurs spécifiques, agrégé en un indicateur

composite.

En 2019,16 a n a ey Hamts-de-Fr ance, ~ | 6aune de cette m®t hodol ogi e
investissements privés, les Hauts-de-France obtiennent des résultats inférieurs aux niveaux national et

européen.La crise COVID 19 ne fera qudaccentuer ces diffi

1 (European Observatory for Clusters and Industrial Change /Policy Briefing 7 Hauts de France -
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory_en)
https://www.oecd.org/cfe/RegionsgndustriakransitionhighlightsFR.pdf



https://www.oecd.org/cfe/Regions-industrial-transition-highlights-FR.pdf
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Figure 1: Indicateurs composite de mutation industrielle : Hauts-de-France (source
OECIC)
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2) Les enjeux de la transition des Hauts-de-France

Les r®fl exions men®es avec | 60CDE d®montrent que | es
en transition industrielle, sont confrontés aux enjeux suivants? :

2.1 Anticiper la transformation du tissu économique : transformation qui sera plus marquée dans
les Hauts de France que dans les autres régions européennes, car le tissu économique y est plus fragile.
Par exemple, la digitalisation (ou transformation numérique des entreprises) sera incontournable. Mais
les bouleversements engendrés par cette transition impacteront les métiers nécessaires au

d®vel oppement de | &Laformationi initi@le é continue,mst donceune des clés pour
préparer les habitants des Hauts de France a ces bouleversements permanents, ainsi que les dirigeants
déentreprises qui doi vent °tre accompagn®sSilour SUuSs
positionnement des entreprises sur des nouveaux marchésr est e une priorit®, I 6enj «

aux métiers de demain devient également déterminant.

2 Rapport OCDE i Regions in Industrial Transition : Policies for People and Places
https://www.oecd.org/fr/cfe/regions-in-industrial-transition-c76ec2al-en.htm ; rapport de la Commission
Européenne - Regions in industrial transition : no region left behind
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2019/industrial-transition-no-regions-
left-behind



2.2 Développer et Di f f user |l 6i nnovation et |l a croissance, po
sociale, territoriale et économique

L6®conomie r®gionale doit faire face “ au moins 3 fra

Une fracture au sein du tissu économique, avec un nombre (trop) limité de champions économiques
et scientifiques (environ 500 entreprises), etlanécessittd 6 i dent i fi er et ddentra’ n

entreprises ° potentiel, dans une probl ®matique db
moment, ces 10 000 entreprises sont encore dans la compétition internationale, mais leur avenir
est lié¢ a leur capacit¢t © se projeter dans | davenir en se diver

®mergents et en sbdéborgani sant en cons®quence,

Une fracture territoriale. Des territoires sont en croissance en particulier, la Métropole Européenne

de Lille (MEL). Ces territoires sont nécessaires et indispensables pour que les Hauts-de-France

exi stent au niveau international. T o nédioa tomti eq d s |
difficultés, ces territoires en croissance doivent entrainer les autres territoires. | | sdore glé t

fonctionner en réseau au niveau régional, autour de quelques filieres stratégiques (Santé,

Mobilités, Bioéconomie, Industries Créatives, Matériaux, Energies, Numérique), en mobilisant les
ressources |7 0% elles se tie cgona ettnotasnment dand & s e mb | e
territoires en difficulté, et pas seulement dans ces zones en croissance,

Une fracture (et une urgence) sociale, avec une part importante de la population qui se sent

d®croch®e dbéune ®conomi e emdnmad ireelnmiss®e ,a uett rpaovuari || aegu d
une des conditions pour se sentir de nouveau « actrice ». Cela passe par une élévation de la
formation initiale, l a mobilisation de | 6apprenti s:
de la vie, lapour suite dé®tudes | ongues, | amafs caussnad i on

d®vel oppemen teneutiat dds & plus jeune §ge.

2.3 Accélérer la transition bas carbone: le changement climatique est une réalité tangible. Il

convient de revoir notre modéle de développement économique basé actuellement sur des ressources

fossiles. Celasignifie: ®c onomi ser | es ressources, sbappuyer sur
nos modes de production et analyser les cycles de vie de nos produits pour limiter les impacts négatifs,

changer nos modes de vieé

2.4 D®vel opper | dentrepreneur i at:ilapparaitqgueiles iégionsen| es act
transition industrielle peinent a mobiliser le privé (ratio faible de R&D privée, et peu de participation aux
politiques publiguesé) car ces r®gions ne sont pas a:¢
développées. Celaimpliguequ 6 i | f audra un effort public laquag pour
et rendre attractive une région en transition. Les actions régionales sont malheureusement encore sous

cali br®es (en ne concernant gubune vingtaine dbdentr

suffisant, pour entrainer rapidement cette reconversion du tissu économique.La cul ture h®rit ®e
certaine forme dbéorganisation du t ryaomarislesjeauneshgui qu® dur

peinent ° se projeter dans | davenir
Le taux de cr®ation doent r eprstigéieur aeld mogedne frangaisep r i ses ¢
Sensibiliser | es jeunes ° | 6entrepreneuriat est une m

termes de mobilité et de prise de risque T voire méme tout simplement de confiance en soi.



2.5 Veiller a ce que la croissance soit « inclusive & et n 0 e x ¢ Ic'est-a-dipecunespartie e
la population, notamment la plus fragile. Cela passe par un accés a un emploi, source de revenus et

donc par l a formation dobéune part i essadgalement paroupeul at i on
mobilisation forte de | a population dans | 6ensemble d
soci aux. Léinnovation sociale ou, par exempl e, l e d
touristique ont un réle a jouer dans ce domaine.

Plus |l argement | 6Economiepr ®sentatepetr Sahi dadr &, dgul 0¢€
un secteur que | 6daction publique a des difficult®s
Enfin, le taux de ch6mage des personnes en situation de handicap atteint 16%.

Des r®fl exions devraient °tre men®es avec | 6®cosyst

construire des liens et des articulations entre toutes ces thématiques (formation, Economie Sociale et
Solidaire, Innovation Sociale, personnes en situation de handicap) et les actions habituelles de soutien
aux entreprises.

En conclusion,ce s enj eux vVvi e n rpproche dela «r8miarkSperialisatioh Strategy (S3) »,
méthode développée a la demande de la Commission Européenne dans | &semble des régions.

- Réfléchir par une approche filieres 7 (et inter filiéres), pour inscrire ces secteurs dans des
chaines de valeur nationales et européennes,

- Identifier les pistes de spécialisatons pot enti el l es pour une r ®gi on, q
leader sur plusieurs maillons de cette chaine de valeur.

La crise COVID 19 conforte cette approche puisque celle-ci contraint | 6 ® ¢ o rearapéeene de
renforcer son autonomie stratégique 1 et donc sa souveraineté, ainsi que sa résilience.



3) Desatoutsafairevalordans 7 Domaines do6Acti vit®s Stras

7 Domai nes déActi v{iDA®struSt umé ®mgi d WAL o n o-de-Feancd ets Haut s
am nent des rai ddrms pkuerem®r esrb.appuyer sur des forces ¢
en région.

3.1 Les Mobilités, ou plusieurs filieres sont concernées : la conception et la construction de trains

r®gi onaux ou urbains, | automobile qui voit l es pri.
mot ori sation enti rement thermique. L6a®r onautique e
phare commeles«nezé dbéavi on.

Mais la mobilité renvoie également a la géographie spécifique des Hauts-de-France, en proximité de

| O-delFance,de | 6 Europe du Nord et de | d8Angleterre. Cett e
march® de 80 millions de c o omiquesidedisonnel suropéen.ldadéégion centr e
a donc un rdle majeur a jouer en termes de logistique, que ce soit pour le retail/le-commerce ou pour
assurer | dapprovisionnement des industries. Enfin, |e
Bretagne et | 6d&ns cecqgneexte les Hauts-de-France auront également un réle particulier de

proximité a jouer.

3.2 La Santé Nutrition : répondre aux enjeux sanitairesde laCOVID 19,pr endr e soin ddéun n
®l ev® do6h ashdiatdaanpttwe reeith Ui ssement attendu de |l a popul at
nouveaux dispositifs médicaux, de travailler sur la qualité nutritionnelle de nouveaux aliments, de

d®vel opper une nouvelle approche de | a m®deintsne bas®
pour pr®ciser |l es diagnostics et mettre en Tuvre des
3.3 La Bioéconomie :; i sbagit de valoriser @animeleg quecel es r es:
soit dans la production de nouvelles molécules et de prot®i ne s , |l e d®vel oppement et

matériaux biosourcés ou par une meilleure valorisation des déchets (comme par exemple pour la
m®t hani s at icardie)permes & la régioR Hauts-de-France de renforcer sa place en tant que

région agricoleeten val orisant | es potentiels technologiques d
3.4 Les Industries Culturelles et Créatives comprennent la production audiovisuelle ainsi que la

réalité virtuelle et la conceptond e j eux Vvi d®os. L €esticakinteenatibnaldeB cariesr ent du
« Sérimaniaeé e s tasidn@epositionner les Hauts-de-Fr ance sur ce qui appara’t

la production audio visuelle.

Pl us | argement , | 6®conomi e | i ®eteuren plegn essar.lLéstHaus-deet au t o
France peuvent faire valoir une offre culturelle riche et diversifiée : la région des « 100 musées » avec
unfleuron:| 6antenne du Louvre ° Lens et | daccueil des r ®sce
aux traces des deux conflits mondiaux ; ainsi que la présence de paysages naturels remarquables (Baie
de Somme), ou marqu®s par | a main de | 6homme (Bassin
mondi al de* | 6Unesco.
3.5 Les Matériaux :

La création de matériaux, dont| 6 or i gi nal i t® vient de |l eurs nouvell

origine autre que le pétrole. Ces nouveaux matériaux sont mis notamment & disposition de

| 6i ndustrie r®gional e,

Une nouvelle mani re doéutili ser | edsslendébut@émeade x en an
la conception des produits. Cett e nouvelle pratique qui vise | d6u.
ouvertes ou fermées, souvent appelée « économie circulaire », renvoie également a la réutilisation

des matiéres post-consommation, particulierement présentes dans une région peuplée et

industrielle.

3.6 Les Energies :

La question de | 6Energie se d®pl oie en plusieurs pr
3AvantlacriseCOVIDlQ,Ietourismegénérait,enHauts-de-Fr ance, 6,22 Mds G/ an de recett
touristes internationaux et francgais et contribuait a hauteur de 4 a 5% du PIB et employait plus de 70 000 salariés
soit 3,4% de | 6empl oi tot al en r ®gie:n.l aL 6Slnmmamrav ateisd ri nTact u roins, t
Economy,| es I ndustries cr®atives et de | daccueil é) permettront
déattractivit® dans |l e secteur du touri sme.



lbeff i ®mnerig®t i que dans | 6i ndustri e, par |l a concept
®nergivor e, ou en r®cup®rant au mieux | 6®nergie d®
chaleurs utilisant la densité démographique élevée de la région. A ce titre, les territoires de
Dunkerque et d 6 Ami e n sdémoastrateursi»een expéeimentant deinoueeies ¢

solutions,
lLamobilisation de formes doé®nergie sans carbone fos:
nouvelles formes de stockage (batterie au sodium); | 6 ®l ectr o mobil it ®é

3.7 Le Numérique se décline également en plusieurs enjeux autour de la digitalisation des

entreprises existantes et de la création de nouveaux produits et nouvelles applications, parfois sous la

forme de start up. Une r ®f ] exi on igence triificielld embarqeée,e st men
en articulant la problématique du traitement des données a celle des capteurs dans plusieurs

applications industrielles (réseaux électriques intelligents, dispositifs médicaux, mobilités, maintenance
pr®dictive, retailé).

4) «Rev3»: une strat®gie dé®conomi e d®car bon®e
des habitants

Sur | a base du cadre du SRDE de TaforiatiantEcoldggguele i mpul s i
Sociale Régionale en 2010, la dynamique de la Troisieme révolution industrielle en Hauts-de-France

( Rev3) a ®t® initi®e en 2s)un3nodele dedransitforn vets @ soeidté 2 01 6 .
décarbonée et durable, articulant, de fagon systémique, transition énergétique, innovation numeérique et

nouveaux modéles économi ques. Cette initiative sOGappuie sur un
participatifs et un ancrage territorial fort.

Pour garantir la qualité et la durabilité des modéles économiques territoriaux pour les entreprises et les

habitants, il convientdet our ner | e dos aux ®nergies fossiles et dbo
de production et de consommation dobé®nergi e, de biens
déam®nagement du territoire au cours @eedépbi@ enpr ochai |
sbappuyant sur une contextual i séonbnuecircdlare, béploigmem s ®e de
dé®nergies renouvelables et renouvel ®es (dans | es U:¢

préservation et valorisation du vivant (biodiversité, bio économie,..), économie du partage et de la
coopération.

Rev3 sdéinscrit ainsi dans | 6identification et |l a valoc
| 6®conomie r®gional e (d®pendadnergie eindei matieres preanieres, i mpor t ¢
moindre expositions aux risques de pandémies et a leurs conséquences, grace au développement de

biens produits en proximité, facture énergétique allégée pour les entreprises et les habitants, gestion

durabl e des r es s gaamtceexsqaisquffremtre plus ded til@nsitions a venir (précarité

énergétique, accessibilité a la mobilité durable, alimentation de qualité..) et en préservant la qualité des

sols, de | 6eau, de | a nature.

Cette dynamiqgue sbappuiuws:Ragon Hautsede-Fnandet Btat, ADEBE, chdisa c t e

égal ement l es ptles dobéexg¢ellleenmoen deet ddce | ao nipe®ethietricvhiet ®
(signature doéun protocole avec 35 universit®s, gr ande
lest erritoires (plus de 20 territoires sbdengagent ~ de

Cette dynami que sdbappui e sur une mul titude ddact eul
déani mati ons ( bleéaonenies» etpd Farét-8ois®, CORBI (méthanisation), CORREI
(réseaux intelligents), CORESOL (solaire), CORHYD (hydrogéne), Nordcréa (mode), Club Noé

(®conomie de |l a fonctionnal i t® et de | a coop®ration)
de mobilisation des pbles de compétitivité (Team?, IAR, AQu i mer , Euramat ®ri al s, &) e
(cd2e, P11l e ®nergie, é) pour ce qui concerne not amme

plastigues et les métaux, terres rares, et le textile, avec des résultats probants Il conviendra

parallélement, notammentaut r aver s des Domaines dO6Activit®s Strat ®g
gouvernance stratégique des filieres, de regarder les impacts sur les filieres classiques (nouvelles
mobilit®s et fili res automobil es  xsalgsnouschuxmadédasai r e,
®conomiques ( ®conomie de |l a fonctionnalit®, ®conomie

1100 projets ont été accompagnés a ce jour. Plusieurs outils financiers dédiés ont été créés, dont
certains mobilisent dbéores et d® " des fonds europ®en
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A LeFRATRI:Le Fonds R®gional doéAmplification de |l a Trois
co g®r® par | 6ADEME et |l e Consei2l0 R®¢i o mallsviend6le ue ots
en complément de la mobilisation du FEDER,

A CAP3Rl:fondsd6i nvesti ssemeepridaes (49 eni |l ions doéeuros)

A Le livret do®piatramlee rewt3i | doédappropriation citoyenn
un fort succ s " son |l ancement avec plus dmee 17 mil
fois par an entre ®pargnants et entrepreneurs fina
avec25 millions déeuros dbéencour s.

De fait, sans adhésion et engagement des citoyens, aucune chance de basculer vers un modéle
économique, écologique, social fondé sur plus de durabilité et plus de sobriété et qui soit accepté et mis

en Tuvre par tous. Rev3 est une dynamique en cours gqu
désormais partagé par de nombreux acteurs. Par exemple, chaque année, un Forum dédie une soirée

Rev 3, 0% 1000 acteurs ®conomigques et institutionnel
la S3 et de |l a mise en Tuvre de processus de d®couve
pour leur montrer les bénéfices plutdt que les contraintes face aux transitions en cours : innovation au
service du mieux vivre et | a cr®ation dboactivit®s et
Ainsi, si Rev 3 oriente principal menDpérationheld(@dujueect i f St |
Europe bas carbone), certaines probl ®matiqgues de Rev3
(pour une Europe plus intelligente) etdoncdelaS3.Concernant | e Programme Op®r a

est donc d o muxS3etRel3gour caaudonmer au mieux les Objectifs Stratégiques 1 et 2.

5) Synthése du diagnostic et défis de la Smart Specialisation Strategy (S3) Hauts-de-
France

5.1 Le diagnostic politique, économique, social et technologique
Politique Economique Social ~ Technologique |
- Larégion résulte de - Le tissu économique - Faible niveau de - Déficit en emplois et
la fusion de deux est principalement formation initiale de la = activités de haute
anciennes régions compos® doi population, technologie et a forte
administratives, traditionnelles (risque intensité de
Nordi PasdeCalais do6adapt at i o -Faibleniveaude connaissances.
et Picardie en 2015. mondialisation i retard | population active
dans la digitalisation) diplomée de - connaissances
| 6 ensei gne m scientifiques pas
- Inadéquation entre supérieur assez valorisées
| 6offre dbe
demande. - Vieillissement de la - Faible niveau des
population dépenses régionales
- Part de petites de R&D.
entreprises (mais peu | - Culture de
innovantes), nombre | 6entr epr en -Croissance du
important de siéges encore relativement secteur des industries
sociaux de grandes faible. créatives.
entreprises.
- Etat dégradé de la - Emergence
- Pénurie de santé de la population dbéacti vit ®s
compétence pour la intersectorielles
croissance et le - Mauvaise qualité de
développement des I 6air

PME.

European Observatory for Clusters and Industrial Change
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5.2

Les forces, faiblesses, opportunités et menaces

Forces Opportunités

ANiveau élevé de résilience (entreprises ayant
résisté aux anciens chocs de
désindustrialisation).

A 7 u nidorg uns labell®ée I-Site, 30
écoles et grandes écoles.

A Une vision prospecki
prochaine révolution industrielle » - transition
bas carbone
A Une
bioéconomie.
A Situation g®ographiaq
consommateurs le plus riche d'Europe).

vi sion et une f e

A Pitles de comp®titivit
A Longue tradition des
distribution.

A Diversit® sectoriell ¢
A Densit® de | 60ffre dg¢

(réseau de lycées professionnels, écoles
déi ng®ni eur sé)

A R®gion tr s h®t ®rog

encore de véritable systeme régional).

A Reste marqu® par des
comme la métallurgie, le fer et l'acier, qui

connaissent des difficultés.

A Fai bl e attr ac elatvemen®
médiocre dans le reste du pays.

A Taux de cht!mage ®Il ev
A R®gion fran-aise | a
PIB par habitant.

A Faible niveau de pop
I'enseignement supérieur. (nombre de

chercheurs et doctorants plus faible que la
moyenne nationale)

A Faible proportion
dans la formation tout au long de la vie.

A Les infrastructures (
existantes ne sont pas entierement accessibles a
I'industrie locale (en particulier les PME).

A Les petites entrepri s
d'informations.

A Faiblesse
recherche/ PIB)

d 6

de | 6effort

Faiblesses Menaces

A La plupart des m®gat
considérées comme une opportunité de
croissance.

A For t |gedédveopgement des
établissements de recherche académique.

A Augmenter |l e niveau
main-d' Tuvr e.
A Fournir plus de coh®
I'écosysteme de l'innovation.

Retrouver wune identi
A R®gion clti re.

A Augmentation du taux
A Niveaux insuffisants
public et d'innovation requis pour développer des
opportunités clés dans des secteurs prometteurs
A Accroissement des di
modéles  centrifuges les zones en
développement sont situées soit dans l'espace
frontiere nord autour de Lille, soit dans le grand
sud ou Paris agit comme un polariseur.

A Manque d'attractivit
jeunes plus instruits ont tendance a quitter la
région a la fin de leur programme d'éducation /
formation.

A B r:daisset des échanges commerciaux et
problémes logistiques.

Almpacts de la crise de la COVID 19 i pertes

dodact i vdéstruBturation de filieres
(a®r onautique, touri s
ch®mageé

European Observatory for Clusters and Industrial Change
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5.3

Les principaux défis a relever par la Smart Specialisation Strategy (S3) Hauts-de-France

Relever le niveau de la capacité entrepreneuriale dans les entreprises et parmi les habitants

Identifier et accompagner 10 000 entreprises a potentiel, notamment industrielles, pour leur
permettre de sdadapter ° I a nouvelle donne de | 6®co
a diversifier leur production en renforcant la valeur ajoutée durable de leurs produits et leur capacité
déexportation

Différencier les Hauts-de-France sur quelques secteurs pour lesquels son leadership européen est

i ncont es tparbde eue @écoOnomique et académiquei d ®v el opper des strat ®gi e
européennes sur ces sujets pour les intégrer dans des chaines de valeur européennes i entrainer

la transition économique régionale a partir de ces secteurs i éviter que les Hauts-de-France

deviennent uniguement un atelier industriel et logistique pourler e st e de | 6 Europe, en
uni quement sur |l es co¥%ts de pr odu organisenspaiialeeent d 6 aut r e
cette différenciation dans les Hauts-de-France pour que plusieurs territoires soient les locomotives

internationales de ces sujets. Soutenir des projets structurants et différenciants pour les filieres

stratégiques retenues.

Inventer de nouveaux modeles de développement qui visent a concilier intéréts économiques,
sociaux et environnementaux comme le propose la dynamique Rev3, la Troisieme Révolution
industrielle en Hauts-de-France. Les trajectoires de développement recherchées doivent concourir
notamment a produire plus de richesses avec moins de ressources et une empreinte carbone

neutre, en mobilisant les apports du numériguepour un i mpact positif sur | de
di ff®rents mod | es ®conomiques sont avanc®s tels o
fonctionnalit® et de | a coop@r &figeupse bndenesurcder e | 6 ®c
nouvelles dynamiques de production de valeurs induisant une recomposition de chaines de valeurs

avec | 6arriv®e de nouveaux acteurs ou | e d®pl acemen
de nouveaux modeéles de développement économique qui reposent sur des besoins de

coopération, de confiance etdeco-c r ®ati on renouvel ®s, renforcent | 6a
conduisent |l es entreprises °~ se d®velopper au moyen

le croisement entre des politiques filieres et des politiques territoriales.

Relever le niveau de compétence et la mobilité régionale de la partie la moins employable de la

main-d ' 7 u régiomale ;

Renforcer la cohérence interne de I'écosystéme de l'innovation et de la recherche. Renforcer le
transfert de technologie par le développement des collaborations entre les laboratoires et les
entreprises par la création de start-up.

Retrouver une identité territoriale et grandir ensemble comme une seule région apres la fusion du
Nord-Pas-de-Calais et de la Picardie.
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2. Les axes stratégiques de la Smart Specialisation Strategy (S3)

Hauts-de-France

1) Le processusla8Hadtsadanet i on d

LaS3(2021-2 02 7 ) s 6 e sencapimlisanttplusieurs aetions, réflexions et consultation collectives
(voir la frise chronologique)

1.1 Lami se en T uvr e o0p ®F(2014+2020)rNerd Pagde Caais| a

La mise en 1 wmpamis:de | a S3

A De réfléchir a 33 propositions de futures pistes de spécialisations (dans le cadre des bureaux des
Domaines doActi vi t ®&snZ1i8), quiofit gté spuneses a rie2 AcBsultation des
acteurs académiques (en 2019 et 2020 i 33 contributions) puis a une expertise économique (fin
2019 - début 202071 1627 aides”™ | 6 i n etodiéestpaural h64 entreprises), pour retenir au final
8 pistes de spécialisations

A Desdappuyer sur | es pratiques organisatiomausl | es en
de France: bureaux de DAS, le REseau pour la Valorisation de la Recherche (REVER), le Réseau
Europe Recherche Innovation (RERI),

A De mobiliser les instances décisionnelles de la S3 pour construire puis valider progressivement et
collectivement le proj et de future S3, en sbdbappuyant not amment
réuni 7 fois en 2019 et 2020.

1.2 Lbacti on pi | o taecéléatian dedaRransitior indgstrielle » 4

Les Hauts de France sont lauréats, depuis fin 2017, déun Applancé par laRComnjissian
Européenne a destination des régions en transition industrielle (European Commission i Pilote action
T Regions in Industrial Transition)®>. Cette action pilote a réuni 10 régions lauréates et 2 Etats
(Cantabrie, Centre Val de Loire, East & North Finland, Grand Est, Greater Manchester, Hauts de France,
Lituanie, North Middle Sweden, Piemont, Saxe, Slovenie, Wallonie).

Elle se compose de trois volets et a permis les apports suivants a la construction de la S3 (2021-2027).

-1215s®mi naires organi s®s par | 6OCDE et regroupant | e
problématiques spécifiques aux régions en transition :
- Lan®cessit® doéanticiper | es ®volutions ®conomiques
sur le levier de la formation,
- lLlatransition bas carbone pour transformer | 6indust
- Ladiffusion de l 6i nnovation srufaire fade eanxs feactyels e dbéun

territoriales,

- Léef'f omati ntenir pour d®veloppeli ohbedtemepreeneé srei ata
nécessaire effort public & maintenir avant de devenir un territoire suffisamment attractif pour
gue | 86i nv egsvé prenre demedais, tet, enfin,

- La prise en compte les fragilités économiques, sociales et territoriales dans un développement
«qui noéexecl uean paGappuyant not amment sur l a for ma
Européenne appelle « Inclusive Growth »,

- 1.2.2 Une étude spécifique sur les Hauts de France, a été menée par un cabinet de consultants
mobilisé par la Commission Européenne®: (European Observatory for Clusters and Industrial Change).
Cette ®tude porte sur Hesl|l é6@Pfodesysbuiméem gamHadtsa h honat i

de France. Le diagnostic de |l a S3 ici pr®sent® reprend | e
fait | éolcjoentsudd&uant i on | arge de | 6®co syst me.
‘“Ldensemble des conclusions nillesucette action pilote es

https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publications/reports/2020/pilot-action-regions-in-industrial-
transition-capitalisation-phase

Shitps://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-
transition )

8 https://www.clustercollaboration.eu/news/summary-report-cluster-policy-regions ;
https://www.clustercollaboration.eu/eu-initiatives/reports/policy-briefings-10-european-regions

14


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2020/pilot-action-regions-in-industrial-transition-capitalisation-phase
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2020/pilot-action-regions-in-industrial-transition-capitalisation-phase
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
https://www.clustercollaboration.eu/news/summary-report-cluster-policy-regions
https://www.clustercollaboration.eu/eu-initiatives/reports/policy-briefings-10-european-regions

La Région Hauts-de-France lauréate de
I'action Filote Transition Industrielle
lancée parla Commission Européenne

Chronologie de la construction de la S3

Analyse de la Région
Hauts-de-France et de son

2. Transifon bas carbone
3. Diffusion de linnovation

5. Inclusive Growth.

Cing séminaires organisés par'OCDE, pour les régions européennes lauréates.
1. Anticipation des métiers de demain| 4. Sensibilisation a 'entrepreneuriat et mo bilisation du privé

@) OCDE

ecosystéme d'innovation
par I'obsenatoire
Européen des clusters

Action pilote sur
la digitalisation
des entreprises

L) -
[ | 1 | 1 I~
2014 2015 2016 2017 2018 2019 [—_——
Vers une 53 - 33 pistes de a - 17 pistes retén;ies apres.. Liste finale des & pistes
spécialisation proposées par consultation des acteurs aprés étude sur 1000
les DAS — sept 2018 i académiques — sept 2019 entreprises innovantes
== == E ] — V
=k C Id
-~ - - J b
5 actions fransversales: Entrepreneuriat et création d'entreprise, valorisaien dela
_ ) recherche, nouveaux modéles économiques, d éveloppement européen et a
::\mse e::oeuvre Eie Ia'53 : bureau de}s DAS, RERI, REVER, CPOI Finternational, transition industrielle
pourchague 2 a 4 reunions par an -
7 reunions de construction de la 53
avec les partenaires régionaux ;Etat— Région — Hauts-de-
France Innovation Développement - CCl — Ademe — BPI....
| I I | | | |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| \"‘-.hh‘ _!""-l--..__
Vote de la SRl Mord-Pas Le Nord-Pas de Calais Le SRDEI vote Le SRESRI vote les —
de Calaisetdela 53 et la Picardie fusionnent T DAS méme T DAS L? SRH.DDET : Plans de relance (régional.
Picarde pourformer les le 30/0317 23H1AMT termritorialise la 53, nafional et européen)

Hauts-de-France

L

it ke 3 Srvirdeie 01 F

LA REGION

deux territoires chef

de file par DAS le GLOSSAIRE
31/012019 DAS : Domaines d'Activités
Stratégigue

5RI : Strat2gie Regionals
de lNnnovation

SRESRI : Schéma Regional
Enzzignement

Supérieur, Recherche,
Innovation

RERI : Réseau Europésn
pour la Recherche &

Finnnwstion

Valorisation

SRADDET : Schéma Régional
d'Aménagement Durable =t
dEgalité des Territoires

SRDEN : Schéma Régional de
Développement Economique
Innowvation et dinternationa lisaion
REVER, : Részau pour la

Economigus d= ls Recherche
CPOI : Comité de Pilotage
Opérationnel de Mnnovation
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1.2.3 Une action expérimentale sur la digitalisation des entreprises sur les années 2020-2021.

Concernant les Hauts-de-France, la problématique retenue concerne le retard des entreprises

régionales en termes de digitalisation, leurs difficultés a recruter les profils adéquats, la possibilité

de recruter des personnes ®l oi gn®es dreatbnigeidofi| oi mai
étre complétée au sein des entreprises, faisant de ces entreprises des « entreprises

apprenantes ».

A Le constat actuel est le suivant :
Les TPEi PME régionales ont des difficultés a recruter des profils dans les métiers du numérique,
et quand elles y arrivent, ces nouveaux salariés sont débauchés par des grands groupes sans

gubelles puissent lutter “ ar mes ®g professonnellesoet a mme n't
de salaires.

Les TPE-PME r ®gi onal es mont r entation de la probEmatquedde nas | 6i nt
digitalisation, notamment les 10 000 entreprises a potentiel de développement, (entreprises qui
auraient | e potentiel dbéexporter et doéinnover, mai:

compeétitivité par baisse des colts de production, et non par une stratégie de diversification et de
développement).

Parall | ement, des initiatives multiples existent |
et les positionner sur des métiers du numérique (exemple : grande école du numérique).
Néanmoins, ces formations sont courtes et le reste de la formation doit étre effectuée par

| 6entreprise qui recr ut ei PME settrpyvent aldre dapsrlaosituatiors . Les

déinvestir du temps dan fativdseds type Snardl® Ecoleedss Numsriguee s d 6 i n |

pour | es former, avec | e risque qubune PEEpPUrqudel | e

étre recrutées par les grands groupes. Ce processus ¢ d & e n tappeepante s gourrait étre

vertueux (remettre des personnes ° | 6demploi dans | e num®riqu

soi l ne faisait pas portieRMEt out | 6effort financier
A L6id®e de | 6actiion pilote est donc

o Par | e bexpartrecrutd d&useain de Hauts-de-France Innovation Développement
(HDFID), accompagner une c eapotentiehedard taeomdtruciopr i ses ¢
déun plan dbéactions de digitalisation,

o De prendre en charge partiellement, pour une Vv
etde formatiflssudédun paobcours de mise " | 6empl oi
empl ois seraient ai nsi cr ®®s, pour un mont ant
emploi.

o De venir ain s i compl ®t er |-de-&raricé lmnovatidne Dévdlappemsent
(HDFID) dans son action d e prospecti on et débaccompagneme
r®gi onal es, dans | a cadre de mise en Tuvre de

1.3 L6®v al uat i on-PabdesCal@s3et Aicardied

Lé6®val uation doéi mpact des strat®gi es dPasderCalaisset i on de:¢
Picardie) est intervenue entre janvier et octobre 2020, a un moment charniére entre les 2 périodes 2014-

2020 et 2021-2027. Au-d el = du bil an approfondi, | &d&d®valuation a p
valeur ajoutée de la stratégie régional e de soutien ~° | dinnovation et =~ |
capitaliser sur |l es |l e-ons tir®es des modalit®s de mi
de-France pour la période 2021-2027, que ce soit pour les questions de gouvernance, de conditions

favorisantes, déalliances interr®gionales ou encore p
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1.4 Suite a la COVID 19, le plan de relance « Hauts-de-France » pour une production durable en
Hauts-de-France

Pour répondre a la crise de la COVID19, la Région Hauts-de-Fr ance a vot® | édacte 1 d
relance le 30 Juin2020.Ce pl an vient tout ° | a fois adapter | es r¢
par la Région et soutenir les secteurs d 6 a c t les\plustto®ahés et les plus fragiles. Il vient apporter sa

contribution a toutes les initiatives européennes, nationales et locales prises pour amortir le choc
®conomique et social et pour pr®server | davenir.

Ce plan de relance se doit aussi :

- De proposer un pacte productif régional durable pour permettre aux entreprises et aux citoyens
déaffronter l es d®fis ®conomiques, ®col ogi ques et
croissance et de mieux vivre,

- De renforcer les compétences disponibles en Hauts-de-Fr ance et ddédaccompagner |
qui vont étre confrontées aux conséquences sociales de la crise économique.

Ce plan repose sur plusieurs axes dont :

- Laconsol i dandwst deel ét de | demploi, via | anmemansform
vers des mod | es moins internationalis®s et d®pend:e
| 6i nnovation sur |l es cha" " nes de production, la tran

- Léampl i fle la alynanogue Troisieme Révolution Industrielle (Rev3) pour décarboner
| é6onomie, via un pacte productif régional durable autour principalement de deux grands plans de
d®vel oppement de | 6®conomie circul aindustrie et CO?be d®c ar
mai s aussi autour de | a bnt wadsf damo lesi bétiments & énkergid nv e st i s
positive ainsi que dans les énergies renouvelables partagées ;

- Le renforcement du capital humain pourpr®s er ver | 6 e mp Iseadpacies pradlectivdsor t er | e

Plus précisément, ces axes comportent les actions suivantes

Axe 11 Un plan qui, pour sauver les emplois, veut consolider le tissu économique de la région
et son industrie

17 Consolider les entreprises régionales pour les aider & amortir la crise

A. En soutenant la trésorerie des entreprises

B. Enfaisantévol uer | 6of fre en fonds propres pour rend
C. En appuyant et accompagnant les mutations managériales des entreprises

D. En soutena nt | 6entrepreneuri at en ai dant encor e

déentreprises
E. En sout enant dalea@sdidailemi € s o

21 Accompagner la relance et la transformation des entreprises

31 Accompagner les filieres,pi | i er de | 6identit® r ®gional e

4T Encourager | 6industrialisation et |l es relocalisati ¢
51 Amplifier la recherche pour développer les filieres stratégiques

Axe 27 Un plan de relance qui amplifie la dynamique Troisieme Révolution Industrielle pour une
économie régionale décarbonée et résiliente

17 Accompagner les entreprises et les filieres dans les transitions économiques et écologiques
21 Développer les énergies alternatives

31 Poursuivre la réhabilitation énergétique des logements
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Axe 37 Un plan de reconstruction pour accompagner les personnes les plus touchées par les
conséquences de la crise

Avec notamment

17 Les jeunes

A. Poursuivre le soutien a la premiére ligne sur le CV

B. Accompagner les jeunes dans leur orientation professionnelle

C. Rel ancer | 6accueil des apprentis

D. Accompagner les étudiants dans leur qualification

E. Accompagner | es jeunes cr®ateurs dodoentreprises

27 Les familles

A. En développant les actions de formation
B. Renforcer |l es actions de Proch6é6Empl oi

03/12/20 18



2) Les axes stratégiques de la S3 Hauts-de-France

A |1 6i ssue de c analyse et tdexconsultaton tes ®rces écbnondiques et scientifiques _
régionales,7/Domai nes doO6Activit®s Strat®giques, 8 premi res
transversales ont été retenus.

21 Des Domaines do6Activit®s Strat®giques pr ®c
et renforcés par des actions aux thématiques transversales

La période 2021-2027 sera marquée par un nhombre réduit des Domaines d'Activités Stratégiques :
Mobilités ;

Santé Nutrition ;

Bioéconomie ;

Industries créatives ;

Matériaux ;

Energies ;

Numérique-Robotique.

> I > I>» I>» > >

De ces 7 DAS, seront développées 8 premiéres pistes de spécialisation intelligente :

Ambition Maritime :

Bioraffineries et bioressources durables :

Image, contenus et médias interactifs

Economie circulaire et nouvelles fonctionnalités des matériaux
Efficacité énergétique décarbonée

Intelligence artificielle embarquée

Santé de précision et maladie civilisationnelles

Transition sociétale et maitrise des risques

> I > I>» I > > T>»

La dynamique au sein de ces Domaines est renforcée par 5 actions transversales :

A Faire ®voluer lesepmtatipgeasuvéns pituseddprise doéinit
A Renforcer le potentiel de recherche public et privé et les pratiques de valorisation et de transfert ;

A Renforcer les partenariats avec |les ressqurces doex
A Intégrerlaproblémat i que de |l a n®cessit® dodédun nouveau mod | e
A Assurer la transition vers | 06industrie du futur

03/12/20 19



Domaines d’Activités Stratégiques et Pistes de Spécialisation de la $3 Hauts-de-France

 Transionseéao otmitisodos isques . | [ Ambton martime |

CREATIVES

-

CHIMIE ET
MATERIAUX

o

*

7

ENERGIES

&

/

NUMERIQUE
ROBOTIQUE

o

Légende

Domaines
d'Activités
Stratégiques

Articulation

avec Rev 3

I —



Ambition Maritime :

La région Hauts-de-Franceal a chance doé°tre :une r®gi on mariti me

- Dans un contexte de Brexit, le détroit du Pas-de-Calais entre France et Angleterre est le 2éme
couloir maritime le plus fréquenté au monde. ¥ du trafic maritime mondial passe dans ce détroit,
a proximité des 3 ports de la région, ports majeurs dans le paysage francais (Boulogne-sur-mer
ler port de péche francais et ler centre européen de transformation des produits aquatique,
Calais ler port pour le transport de personnes, Dunkerque 3éme port francais par le trafic de
conteneur et classé 7éme Range Nord Européen). Dunkerque se démarque également comme
compl exe industrialo portuaire marqu® par Il a ge:c
considéré comme un port « a sec » qui a accueilli 430 millions de passagers et 410 millions de
tonnes de marchandise depuis 1994. Avec Eurotunnel, les 3 ports des Hauts-de-France
constituent la 1ére facade portuaire de France avec 120 Millions de Tonnes de trafic annuel.

- Le littoral est aussi une zone naturelle sensible (avec notamment la Baie de Somme, Céte

d6Opale) dans un contexte de changement <climatiqu
me r et l a n®cessaire ma“ trise de | 6i mlea ett envir
touristiques.

Bioraffinerie et bioressources durables :

La transition bas carbone nécessite de construire une économie autonome en carbone fossile :

Face aux grands challenges sociétaux, lutte contre le réchauffement climatique, agriculture
écoresponsable, alimentation saine, suffisante et durable pour nourrir une population croissante, la
bioéconomie offre une réponse forte et globale. Celle-ci englobe I'ensemble des activités de production

et de transformation de la biomasse, gu'elle soitdé or i gi ne agricole, foresti re o
production alimentaire (humaine ou animale), de matériaux biosourcés ou d'énergie.
Larégion des Hauts-de-Fr ance a tous | es atouts pour °tre | dun de
en bioéconomie. Richesse et diversité des ressources régionales, un tissu industriel 8 méme de pouvoir

transformer cette biomasse et alimenter de nouveaud ® b ouc h®s ai nsi qubune force d

de R&D sont autant doéingr®dienesch@tésesngiereddapsurerel
vers une économie bas carbone et utilisatrice de carbone renouvelable.

Image, contenus et médias interactifs :

Les Hauts-de-France possedent de nombreux atouts dans ces domaines, avec la production de
contenus audiovisuels, de jeux vidéo,d e f i | ms d 6 ani nde-Franoenmontréneuwne dffre ut s
culturelle abondante : « Région aux cent musées », un patrimoine naturel préservé et de grands
évenements (Série Mania, Lille 3000, Game Camp, Lille Capitale Mondiale du Design en 2020, video
mapping festival,h é)

Léensemble de ces contenus culturels peuvent °tre
interactifs.

Economie circulaire et nouvelles fonctionnalités des matériaux :

Produire en prenant en compte les ressources limitées de la planéte est une priorité. Cette économie
des ressources est avant tout une problématique de gestion de matériaux, puisque les sources

dé®nergies sont en partie renouvel abl es. N®bademoi ns,
services qui doit °tre revu, en int®grant une Vvisio
conception ° |l a gestion des d®chets. Cette analyse do
modeles économiques répondant aux enjeux de la transition bas-carbone. Concevoir de nouveaux
mat ®r i aux, int®grant de nouvelles fonctionnalit®s, pa
LesHauts-de-Fr ance ont un r!l e particulier ° jouer dans cet

points forts :

- Une prise de conscience ancienne de cette problématique (Transition Ecologique et Sociale
renf orc®e avec | a dynamique Rev 3, issue ddune adapt
par une dynamique r ®gim@&anmo ifrog tdkd agmpliilf iceorn,vi ent
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- Un potenti el de mat ®riaux ~ valoriser, qudéils soien

des d®chets |1i®s “ | 6activit® ®conomi que et l a pr ¢
- Une production industrielle toujours présente, dont il sbagit de promouvo

réfléchissant a de nouveaux mode de production (respectueux de la transition bas carbone) et en

découvrant de nouveaux matériaux a usage industriel renforcant la compétitivité des industries

existantes. L 0 ilicafion de nombreux acteurs régionaux de la Recherche, Développement

Innovation sur toute la chaine de valeurs (conception, transformation, fonctionnalisation)

Efficacité énergétique décarbonée :

La transition bas carbone nécessite de rendre plusefficac e | a production, |l e stockag
| 6®nergie dodéorigine non fossile.

Région hautement énergivore, les Hauts-de-France sont particulierement concernés par cette
problématique.
Plusieurs atouts régionaux sont valorisables :

- Lapossibilittdepr oduire de | 6®nergie renouvel abl e,

- Des pistes prometteuses en termes de stockage et
concernant | e transport de | 6®nergi e,

- La pr®sence dbébune industrie forte (productrice de
r®gi onal e nombreuse, gui permet doéexp®ri menter

déefficacit® ®nerg®tique,

- La capacité a concevoir des équipements économes en énergie.

- Des compétences académiques remarquables et structurées en collectif impliqué dans le
transfert.

Intelligence artificielle embarquée :

La technologie actuelle permet dbéores et d®j
dynamiques et mobiles et de produire de la donnée sur leur fonctionnement et de les réguler a distance.
Cette Intelligence Atrtificielle Embarquée transforme des lors les produits et services, et la maniére
méme de les produire. Cette fabuleuse possibilité de recueillir et de traiter des informations en grande
guantité pose néanmoins des questions de sécurité et des questions éthiques.

de pos

Les Hauts-de-<Fr ance sont une r ®gi on en tauglusdargément sociétaleu 6 el | e

Lél ntelligence Artificielle Embarqu®e peut °tr
la production industrielle dans des secteurs clés régionaux (mobilités, santé, retail), dans le mode de
production (Industrie 4.0), dans les services, et dans la maniére de concevoir la ville et la e-

e un Vv

administration. | | sbagit n®anmoins dbébaccompagner | 6i nt ®gr at i

dimensions éthique et de protection (cybersécurité) et par la mobilisation des forces de recherche
déoexcell ence en r®gion dans |l es domaines scien

Santé de précision et maladie civilisationnelles :

Si des progres considérables ont été possibles dans la santé, franchir un nouveau palier nécessite que
l a recherche effectue | es ruptures technol ogi
viennent, aussi bien au niveau des thérapies personnalisées et innovantes et des médicaments que de
| 6al i mentation et du digital

De plus, de nouveaux défis apparaissent ou réapparaissent: faire face au vieillissement de la
population, résoudre les problématiques liées au mode de civilisation actuel : mauvaise alimentation,
augmentation des maladies chroniques de civilisation, risque accru de pandémie.

Les Hauts-de-France présentent des caractéristiques particulieres pour répondre a ces défis : avec une
densité de population élevée, les Hauts-de-France se démarquent par des indicateurs de santé
dégradés avec une prévalence des maladies chroniques parmi les plus élevées en France et une
surmortalité par rapport aux autres régions, conséquences de pathologies liées au mode de vie
(habitudes alimentaires et comportementales inadaptées), et au contexte environnemental ou socio-
économique régional. Le vieilissement de la population améne ici également de nouvelles
probl ®mati ques de sant ® al dansstjeunetaeale tauk dematalité lengus
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élevé du pays. En réponse, les Hauts-de-Fr ance peuvent s 6ap panmtgepuissanter une f
et organisée et des ressources académiques de tout premier plan mobilisées pour mettre au point des

thérapies personnalisées adaptées.

La relocalisation en France de la production des médicaments sera également un enjeu important des

prochaines années.

Transition sociétale et maitrise des risques :

Face aux bouleversements en cours (climatiques, écosystémiques, sanitaires, sociaux), il est urgent de

concevoir une stratégie de développement économique et sociétal qui soit respectueuse des hommes

et de | denvironnement et des ®cosyst mes qui soit in
vulnérables.

Comment concilier les activités économiques avec la préservation des ressources naturelles ?
Assurent-elles un développement satisfaisant des populations et sont-elles soucieuses du bien-étre
individuel et collectif ?

Répondent-elles aux défis sociétaux en mati re doéali mentati on, de sant
popul ati on, de prote@tion de | 6environnement
Parviennent-e | | es ° i nt ®gr er suffisamment, dans | eur mod |
cr®ativit® au s?2rvice de | 6humain

Lescitoyensdoi vent °tre au ciTur de ces r®fl exions, sur |1|e
tant qubdacteurs et premier b®&n®ficiaires. Leur for ma
®l ®ment s maj eurs doéune <croi ss anc ede dénaffiiatios sociae ef u i mi n |
optimise |l es conditions doé®panoui ssement et dbéadaptat
En Hauts-de-Fr ance, il sb6agit doéidentifier |l es formes de vu

causes et leurs effets, en mesurant les risques encourus et en anticipant les sources nouvelles de
fragilisation des populations pour les maitriser, en réfléchissant a de nouveaux modeéles de
développement sociétaux et économiques et a des pistes de résilience. Un appui important dans cette

d®marche est - chercher dans |l i nnovation sociale e
solidaireé

Les sciences humaines et sociales et sciences de | 6c¢€
appréhender les impacts etlesfinali t ®s des activit®s ~ d®velopper. Cdes
mul tidisciplinaire qui doit irriguer | densemble des r

22 Ces axes sont d® " en cours de d®pl oi e me
nationales et européennes

Certainsdeces axes strat®gi que@remieceat alfiaddt ildmoshjedr dledéassemt
régionaux :

- LeSch®ma R®gional de D®vel oppement Economique, de
des entreprises (SRDEII), voté le 30 Mars 2017 a établiles 7 Do ma i n AcBvitéd Stratégiques
de la S3;

- LeSch®ma R®gional d6Enseignement Sup®rieur de | a F
voté le 23 Novembre 2017 a acté les méme Do ma i n AcHvitéd Stratégiques ;

- Le Sch®ma R®gi onal doAD®vaed emeretme p t BDerabl e pour
Territoires (SRADDET), dont la vision régionale a été votée le 01 Juillet 2020, fixe la traduction
territoriale de la S3 Hauts de France.” (voir un extrait du SRADDET en page suivante)

" https:/iwww.hautsdefrance.fr/srdeii/

https://www.hautsdefrance.fr/sresri/,

http://www.participons.net
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S3 Hauts-de-France: une mi se en Tuvre autour de s
en fonction des enjeux

La future S3 « Hauts-de-France » donne des orientations sur les thématiques régionales
et des premiéeres hypotheses sur des spécialités. Au filde samiseen T uvre, e
et 2027, ses sp®cialit®s seront susceptit
opportunités économiques et académiques (nouveaux marchés, investissements,
développement scientifique, etc).

Cette fonction «téte de réseaue ndi mplique pas | a
investissements en un méme lieu : | 6i mportant est que | a
fasse en région.

En outr e, ce noest pas par ¢t deqréséauda  geodr

obligatoirement favoriser uniguement des investissements liés a sa spécialisation.

Dans | a gouvernance mise en fTuvre, | a R®g
dechaque r®seau en tant qubdensemblier et

Enfin, il est important de souligner que cette r®partition

r®gional e des grands ptles. Doautres v o(
®conomique, ddéenseignement sup®rieur et

territoire régional.

7 grands domaine de spécialisations régionales ont été mis en évidence: ils
correspondent le plus souvent a des excellences régionales, présentant un ancrage
territorial fort, et soéarticulant ~ 1l a f:«
mais aussi aux 7 axes de la S3:

DOMAINES DE SPECIALISATION Binome « Tétes de réseau »

MOB!L"FELTE I\M EESTRE ET Valenciennes /| Compiégne

SANTE - NUTRITION Métropole lilloise / Amiens
ROBOTIQUE - NUMERIQUE Métropole lilloise | Saint-Quentin
INDUSTRIES CREATIVES Métropole filloise / Valenciennes
BIOECONOMIE Arras | Beauvais

CHIMIE-MATERIAUX Métropole lilloise / Lens-Hénin

Les fonctions régionales
des grands poles

e o Mo te e

[ camtae régenate
. Secend pile régianat

Hudy Tese
secondare fo réseau
“ s

veaes

B mageer 3 renforcer
B irtarmédaire b conforter
T secandaie 3 valariser
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Les entreprises, laboratoires, territoires € des Hauts-de-France s o n t ddédores etpoud®j ~ mo |
positionner les Hauts-de-France dans des dynamiques régionales, nationales et européennes :

Par la réponse en cours a des Appels a Projet européens, comme par exemple : le eDigital
Innovation Hub (Appel a projet prévu fin 2020), ou les Hauts-de-France sont concernés par deux
candidatures

- Green Emporwement for an Industrial Transition Region (Green Power IT)

- Smart and Sustainable City (SUMITY)

Par la réponse a des appels a projets et éléments de stratégie francaise avant la crise de la COVID

19:

A Territoire délnnovation ~ Grande Ambition (le pr
industrielle est lauréat en 2019),

A Le plan national « Industrie du futur » relayé au niveau régional (13«t er ri t oi r s d o i
candi dature ° pbappebrmepddépet®t ®r atbon vers |

A Le Pacte productif et les marchés émergents (voir liste en bas de page). Sur les 11 marchés
identifi®s au niveau national , d&Frabdceaammedes ddor es

axes stratégiques 81

o S
—

Plus largement, les priorités de la S3 Hauts de France se retrouvent dans le plan de relance national

post COVID 19 lancé le 03 Septembre 2020°
Ce plan mobilise un budget de 100 milliardsd 6 e ur o s .
Ainsi, dans la partie « écologie », les mesures en faveur de la rénovation énergétique, de la

décarbonaton de | 6industri e, de | 6®conomie circulaire et
(protéines végétales), de la Mer, des mobilités vertes, du soutien aux filieres hydrogéne, ferroviaire,
automobile et a®ronauti qgue ®e sem olesipistanaespétiadlisatoom | es pour

De méme, dans la partie « compétitivité », la souveraineté technologique évoque plusieurs Domaines
déActivit®s Strat ®gde-fuea s cc«les edhrologes3 nurtaques,sla recherche
médicale et les industri es de sant ®, |l es ®nergies d®car bon®e
souverainet® alimentaire, l es transports et mobilit®
numeérique, les industries culturelles et créatives ». Quatre autres mesures concernent également les
enjeux de la S3 Hauts-de-France : le renforcement des fonds propre des TPE/PME, la numérisation
des TPE,PMEetETlI; | e soutien aux fili res culturelles et |e

Enfin, la partie « cohésion » propose également des mesures cohérentes avec les priorités régionales

de la S3: | accompagnement N la cr®ation dbéactivit®, I e
économique, le volontariaten entreprise«verté , | 6 abondement des formations ai
de demain, | e soutien " | a recherche ainsi que | 06incl

Des appels a projets et priorités des Hauts-de-France, comme par exemple Rev 3 et ses 8 volets

(économie de la fonctionnalité, économie circulaire, efficacité énergétique, innovation dans la
mobilit® douce, r®seaux intelligents, hydrog ne et
dé®nergie, ®nergies renouvel ables distribu®es).

Au ni veau auBasiesmalc,es d d 6 sont mohilisésocansme par exemple les
« Contrats de branche », qui mobilisent, dans la méme dynamique, les acteurs du développement
®conomique (branches professionnelles, p'le dbéexcel
la formation. Cette instance a pour objectif de faire dialoguer ces deux mondes pour anticiper au
mieux les métiersdufuturet | es programmes de formation °~ mettre

8Ldali mentati on f;hesbiathérhpieget bioprbdaction denthé@pies innovantes ; Les batteries

pour véhicules électriques ; La cybersécurité ; Lohydrog ne pour | e;derscyctageettee s ®ner g ®t
valorisation des déchets ; La santé digitale ; Léagri cul t uago-édupenems® Prodsits bigsoureéds

et biotechnologies industrielles - carburants durables; La d®car bonat;Lestwechmblegiesdui ndustrie
quantique)

9 https://www.economie.gouv.fr/presentation-plan-relance
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3. Lepl an doact «Hauots-dé-Erancea» S 3

Sur ces bases, dellaeS3 m@mend 4dvéletsacodmplénmentaires :

1. Développer les premieres spécialisations ;

2. Faire émerger de nouvelles pistes de spécialisation ;

3. Structureret renforcer | 6efficacit® de | 6®cosyst me ;
4,

Assurer une gouvernance élargie et renforcer le suivi et I'impact des actions.

1) Développer les premiéres spécialisations

Le premier volet du plan d'action consiste a focaliser les ressources pour le développement des
premiéres pistes de spécialisation, afin de renforcer le poids qu'elles occupent dans le PIB
régional.

1.1 lamiseeni u v deces spécialisations :

Il sdagiuned®eabdbt er de route par DAS (vision, plan doé
en intégrant et répartissant les spécialisations intelligentes :

Préciser les segments de spécialisation et leurs marchés porteurs pour que les opérateurs de
| 6 ®c o s ypsissenmidentifier des tendances, des évolutions (marché, technologie), des
nouveaux entrantsé

A ldentifier les entreprises présentant des proximités avec le sujet (marché, technologie) et avec

| dopportunit® de soy rattacher

A Intégrer les technologies clés génériques (KETs et TIC) comme facteurs de compétitivité du

~ deploiement des spéecialisations ;

A Mobiliser les acteurs de la formation et les dynamiques collaboratives du type Campus des Métiers

~etdes Quialifications, etablir la liste précise et détaillée des formations concernées et son évolution.

A Etablir la liste des projets en cours et a venir, avec leurs propres objectifs et indicateurs ;

A Elaborer u n pl an ddéactions avec ses propres objectifs
coordonnant | 6ensemble des dispositifs existants

A Bien faire connaitre les forces de recherche régionales dans ces domaines

A Susciter des collaborations entre les entreprises et les laboratoires de recherche régionaux (projets
coll aboratifs, th ses en entreprises, | aboratoires

A Intégrer les pistes de spécialisation parmi les critéres de sélection des dispositifs régionaux

A  Mettre en Tuvre un groupe de travail inter DAS pour

1.2 Les actions suivantes pourront étre mobilisée et servir de support de développement des

spécialisations :

A Développer la culture entrepreneuriale chez les étudiants, dés le plus jeune age, appuyer la
création et la croissance des start-up en mobilisant les grands groupes (Big up for start Up) et les
actions de business développement ;
Mobiliser et prospecter 10 000 PME, accompagner et former les dirigeants sur les problématiques
de transition bas carbone et de digitalisation, sur les stratégiesd 6 ent r epri ses et | es pr
de formation des salariés,
A développer une « usine a projets » : lancement d'appels a projets régionaux pour le développement
des spécialisations et des actions transversales : identification et montage de projets en réponse

p>)

aux AAP européens et nationaux (AAP eDIH), sdinscrivant dans des init
européennes( Pacte Producti f, Hor i zon Eavecagtanestrégionsal | i anc
européennes (en lien avec la plateforme européenne des S3, dans le cadre de projet interreg T

comme | &l nterreg Go To S3 avec |l a Wallonie et | a FI
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Prospecter de maniére coordonnée les laboratoires et les entreprises pour identifier des centres
déi nt ®r ° t développemdes équipes mixtes de recherche public/privé, développer des
partenariats publics priv®s structurants (d®monstr s

A Programmer des missions pour attirer des investissements étrangers, développer les parcs
déinnovations ;
A Organiser des événements en région a portée international (forum international de la cyber
sécurité, SIFER, Nutreventé ). Mo bi |l i ser | e bureau r ®gional déaccu
A Développer les plateformes technologiques en lien avec les spécialisations
A Organiser un lobbying & Bruxelles pour faire valoir les priorités régionales
A Intégrer les problématiques de transition sociétale et maitrise des risques
A cibler les Fonds comme le Fonds Régional d'Incubation, Nord France Amorcage, FIRA (Fonds
déamor-age interr®gional) et Foniguses. &hpaatictedhecttd des |
mobilisation financiére, développement de conseils et supports nécessaires a la bonne mise en
fuvre de ces instruments ;
A optimiser le financement public/privé des projets de spécialisation et faire le lien avec les décisions
de mobilisation des fonds FEDER.
1.3 Suivi-Evaluation
Indicateurs de mise en oeuvre varie selon les actions mobilisées
Indicateurs de résultat - Nombre de chercheurs/spécialisation
- Part des projets collaboratifs de R&D
(FUI, CIFRE, CIR, &)
spécialisation/ensemble des projets de
R&D
- Part des aides publiques dédiées aux
projets innovants de la
spécialisation/ensemble des aides
publiques dédiées aux projets innovants
I ndi cateur dobéi mpact -Nombre dodédentrepri ses
potentiel/spécialisation
- Emplois liés a la spécialisation
- Approche comparative des
spécialisations/ autre régions
Responsablesdel a mi se en 1 uvr e| Région avec le soutien de HDFID
Nombre de personnes impliquées dans le suivi de | 3 ETP (dont 2 a HDFID ou autres acteurs
ce volet sectoriels si HDFID fait défaut)

2) ldentifier et faire émerger de nouvelles pistes de spécialisation intelligente

Il s @exgp imettre en capacitt d 6 ®v al uer | e d®vel oppement des pistes
temps, d6i denti fier |l es nouveaux d®fis ®conomiques et
entrepreneur iparloevsi,e nqeddl Idebsent repri ses, de |l aboratoir

déidentification doit rester souple pour ne pas enfer
vécues souvent comme trop rigides.

2.1 Pour réaliser cette phase « d 6 ® v a | Tuicetification », i sbagira de:

A Produire et échanger des informations, en mutualisant la veille et la prospective en réponse aux
sollicitations motivées des DAS, mais également de maniére proactive en interpelant directement
les DAS sur de nouvelles évolutions et tendances observées ;

p>)

S 6 a p p suy une analyse du portefeuille de projets innovation et recherche recensés dans le
cadre du PIA, CPER et PO, ainsi que des projets européens (Horizon Europe, EEN, CXQSMEE€
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A Mobiliser les clubs régionaux de dirigeants, et les sensibiliser aux possibilités d'accompagnement
d'initiatives entrepreneuriales ;

A Réfléchir a des nouveaux modéeles de développement économique en intégrant les problématiques
de transition sociétale et de maitrise des risques, faire le lien avec inclusive « growth » (économie
sociale et solidaire, innovation sociale, intégration des personnes en situation de handicap, retour
au travail des personnes éloignées de 1)6empl oi

p>2)

Comme base de processus de découverte entrepreneurial, mobiliser les groupes de travail/clubs
de Rev 3 et les pltles dobébexcellence et de comp®titi:
animer des séances de réflexion avec leurs adhérents sur des enjeux de société i mobiliser
| 6ensembl e d e ales suoaetteeangémerp®ldématique lors des Rencontres Recherche
Il nnovation, issues des Semaines de | 61 ®RO206,vati on, mi

A Renforcer les partenariats entre les entreprises et les laboratoires en mettant en place des clubs
de R&D publics/privés.

A Mettre en place un outil pour que les entreprises se comparent, rendent visible leurs compétences,
exp®ri mentent de nouveaux circuits dobéapprovisionner
marchés clés ;

A Intégrer | 6acti on pi | o transitiocnomiméeiqua des entreprises pour identifier de
nouveaux enjeux de d®vel oppement et déinnovation de

A Favoriser la rencontre entre opérateurs de DAS différents, dans | e ¢ a dlemojetpdrun gr ou
pistes de spécialisation.

2.2 Suivi-Evaluation

Indicateurs Résultats

Indicateurs de mise en oeuvre varie selon les actions mobilisées
Indicateurs de résultat Nombre de pistes de spécialisation
produites et transmises aux instances de
gouvernance de la S3.

I ndi cateur doéi mpact Nombre de spécialisations lancées
Responsabl es de | a mise ¢Régionavecle soutien de HDFID

Nombre de personnes impliquées dans le suivide | 1,5 ETP (dont 1 a HDFID ou autres
ce volet acteurs sectoriels si HDFID fait défaut)
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3) Renforcer, ~ elld®chde | a rl®geifofm tc alc@ atmi ecniat ®,0n c o |

de | 6®cosyst me
L'®cosyst me r®gional d'innovation est compos® de nol
comp®titivit®, organisations consulaires, incubateurs

transfert d e StrecturBenparl DAS ouepér)action transversale,la mi se en pl ace d
organisation opérationnelle collective doit étre améliorée en permanence pour développer une
dynamique collective.

Pour chacun des DAS, est mis en place un Bureau composé des représentants de I'Etat et du Conseil

Régional, des représentants du monde académique, de HDF | D, de | 6 ADEME, des ptltle
et de comp®titivit®, des organisations consul aires,
déinnovation, des cent r g des emésantamasrdasforganismeslide foimatorh n ol ogi €

et des territoires téte de réseau identifié dans le SRADDET.

3.1 Le réle de ce bureau est de:

Proposer une stratégie collective permettant d'atteindre ces objectifs et de la formaliser dans une

feuille de route, notamment pour :

A Consolider les diagnostics, développer une vision et des objectifs communs pour le
développement du DAS et des pistes de spécialisations, augmenter la dimension collective
de | édaction de <chacun, pour l'imiter Il e nombre
| 6efficacit® des actions collectives,

A Développer les synergies entre opérateurs, renforcer la complémentarité des plans d'actions;

A Renforcer la visibilit¢ du domaine et de ses opérateurs (économiques et académiques) a
|l 6international ;

A Mettre en place une organisation agile et efficace pour répondre collectivement aux appels a
projets nationaux et européens ;

A Veiller au développementdes sp®ci alisations (en mobilisant |e
déun plan dbéactions d®di ®es dans une |;wdllergue con
notamment & organiser les événementiels mis en place par chaque acteur pour éviter toute
redondance,

A Suivre collectivement |l es visites et | daccompagne
l acti vit® dpeateforimeacollaborativeVUASTRIDE.

Donner un avis consultatif sur les projets de financements par du FEDER, pour veiller a la bonne
articulation entre mise en Tuvr auFE®PER,a S3 et progr s

Traiter les aspects inter spécialisation.
Fréquence de réunion : 4 réunions par an minimum

Parallelement et dans le cadre de la structuration et du renforcementde| 6 ef fi caci t ® de | 6®c
sbagira ®gpoursuiwre et dévelappement et la mise a disposition des opérateurs de

plateformes de travail collaboratif permettant le partage d'information, le reporting et le suivi des

entreprises accompagnées (ASTRIDE, STARTER, é ).

3.2 Pour chacun des DAS, est mis en place un groupe projet composé deschargésd 6 af f ai res de
toutes les organisations du DAS qui proposent des services d'accompagnement aux entreprises. Le
réle de ce comité est de :

Mutualiser les informations sur les projets en cours ;

Optimiser les ressources (humai nes, financi res) allou®rests;” | 6acco
Di ffuser Il 6i nformati on sur |l es di spositifs (r®gio
entreprises et des laboratoires de la région i faire le lien avec la déclinaison opérationnelle des

axes transversaux(ex: transition industrielle et territoires

Identifier les besoins collectifs du domaine ;
Fréquence de réunion : 3 réunions par an minimum.
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3.3 Pour les axes transversaux, il conviendrade mettre en Tuvre des gouvern

sur | e m°me mod | e que celles mises en Tuvre pour | es
Faire ®voluer |l es pratigques vers pl:usl ad émeinster eepnr einuey
réunira | 6ensemble des op®rateurs 1|i®s ~ l a sensibi
porteurs de projets dbéentreprise, que |l eur cr®ation
Concernant | dentrepreneuriat, | etiativeaen milieo staairedserondt ® c ou v er
r®vi s®es au regard du contexte sanitaire afin dbéacce
jeunes.L6i ntention est dbéacc®l ®rer | a culture enahts eprenect
enfaveurd 6 u n e p ®iKhavgntegUn programme annuel sélectif de pré-incubation interuniversitaire
pourra sbéappuyer sur | es parcs dbéinnovation et |l es r@
Pour rester pionni re dans | 6®ducat i obne dé créhtdrsnt r epr e
déentreprise par | es -deFrandeiagira susdeuxplans:r ®gi on Haut s
- Une gouvernance r®gionale de | 6Entrepreneuriat des
déactions partag®es et en ®valuer |l es succ s et |
- Une plateforme nouvelle génération pour suivre les actions de sensibilisation scolaire et
mat ®r i aliser | e parcours des ®tudiants vers | b6acc
Concernant |l a cr ®at ido@&c | d dhean tsroemp rdius eml,an STHTUWRIMWER est
opérationnelle la politique entrepreneuriale en Hauts-de-France. Le service public de
| 6accompagnement ° | a cr®ation dbéentreprise est ainsi
STARTER Jeunes et l e STARTER ES Ses cdnfistendj aaimer ekéds pr oc h
développer cet écosystéme de la création par le biais de trois piliers de pilotage que sont :
- Une d®marche qualit® pour sdassurer que ce servic
public

- Une animation du réseau des acteurs de la création pour une gouvernance et une responsabilité
collective (COPIL, harmonisation des bonnes pratiques, formations communes opérateurs
STARTER/ parcs ddinnovatione)

- Un outil extranet qui permet de faire le lien entre la Région et le porteur de projet ainsi que de
suivre | dactivit® des op®rateurs

Renforcer le potentiel de recherche public et privé et les pratiques de valorisation et de transfert :

La misevermr mobilisera | fenenceharpeldes qubstiens de pakorisation et de
transfert, dans le cadre du réseau REVER : REseau régional Valorisation Entreprise Recherche, animé
par HDFID et piloté par le Conseil Régional. Ce réseau vise a impulser une dynamique entre I'ensemble
de ces acteurs en leur permettant d'identifier des bonnes pratiques et des actions a mutualiser.

Deux groupes de travail » Chercheurs" et "Entreprises " mis en place dans le cadre de ce réseau ont
d 6 or e s permis dé @&finir un certain nombre d'actions concrétes notamment :

A Laveille et Il "infopresse mise en place sur | es ac
afin d'améliorer la connaissance mutuelle
A L identification de bonnes pratiques pour | 6or

chercheurs-entreprises, notamment dans le cadre des Rencontres Régionales de la
Recherche et de I'lnnovation

A Un projet d'" enqu°te aupr s des entreprises r®qgi
permettant de faciliter le rapprochement avec les laboratoires de recherche

Outre ces actions mises en place, on peut également citer d'autres initiatives visant a renforcer le
potentiel recherche et les pratiques de valorisation :

A Un projet de "portail ESRI" visant & mettre en avant les compétences des laboratoires de
recherche afin d'en faciliter I'accés pour le monde socio-économique

A Le projet SIA Deeptech dans le cadre duquel HDFID, la SATT Nord, Eurasanté et
Euratechnologies collaborent étroitement pour amener plus de projets issus du monde de la
recherche sur le marché ».
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A Des réunions de travail ont été mise en place dans le cadre du groupe de suivi et prospectif
relatif a la création de valeur en R&D, du SRESRI.

Renf orcer |l es partenariats avec | es ressources doexc

LamiseenT uvmebi |l i ser a | 6pératsuesrambdharge des sjuesbions internationales et
européennes, dans le cadre du Réseau Europe Recherche Innovation, animé par HDFID et piloté par
la Région.

I'l sbagira de
- Sbassurer dbébune bonne connaissance de | densembl e ¢

- Dbaccompagner | es acteur s @ojetseuropéens stmtégiquesipournt ®gr er
les Hauts de France,

- DO or g alelobbying des Hauts-de-France a partir de ses pistes de spécialisation,

- De rentrer en contact et de nouer des partenariats stratégiq u e s avec dbéautres
européennes, en particulier la Wallonie et la Flandre, et des entreprises et laboratoires
européens, notamment grace au réseau Enterprise Europe Network (EEN).

Une attention particuliére sera également apportée a une autre action pilote européenne qui a structuré
des réseaux de régions autour de 9 théemes, dont 6 concernent les Hauts-de-France (bioéconomie,

batteries, cybers®curit®, Agricultur e adroalinentard).l | es dur
Intégrerlapr obl ®mati que de | a n®cessit® dbébun nouveau mod
sur | es instances ;déani mation de Rev 3

Assurer | a transition vers | 06i ndu slhdustriedudutur»feut ur , el
le plan régional
Afin dbéaccompagner | a tr ade-Brantei la Régionnadnitié depuise201l6 =2 en Hawu
Programme régional Industrie du Futur, donc les objectifs sont les suivants :
-faire connaitre |l es enjeux de | é6industrie du fut
- diffuser les briques technologiques dans le tissu industriel
- créer de la valeur ajoutée parlaR et D
- accompagner les entreprises dans leurs projets
-favoriser |l e partage dbéexp®rience.
Il décline et adapte en région les objectifs stratégiques du programme national Industrie du Futur.
Dans | e cadre du programme r ®gi onal Il ndustrie du Fut U
en Tuvre par | a R®gion et ses partenaires, autour de
- sensibilisation et conseil
-appui 7 |l 6investissement
-aideal 6i nnovation
- développement des compétences.
Il est relay® au sein de | 6®cosyst me r ®gional en par

- Hauts-de-France Innovation Développement

-l es structures doéani mation de fili res

-l es plateformes dobéinnovéation et plles de comp®ti
-l e r®seau des Parcs doél nnovati on

-l e r®seau Territoires doél ndustri e.

La gouvernance op®rationnelle du programme, N | 6 ®che
pilotage, mis en place en 2017, qui se réunit tous les 3 mois et comprend, outrelaR®gi on et | 6Et at
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repr®sentants des branches professionnell es, de |l a B
techniques, de | 6Alliance I ndustrie du Futur et du r @
Son rtle est de coordonner | e spérence étderdage despmpogitanst ager |
sur | 6®volution du programme

Parmi les outils déployés :

- volet Conseil : subvention pour | d&dintervention de consultant
et mise en Tuvre de plans dbéactions)

- volet Investissement ; subvention ou avance remboursable pour les entreprises primo-accédantes aux
technologies de | 6industrie du futur (robotique, r®al

- volet Innovation : Appel a projets collaboratifs de R et D associant entreprises et laboratoires (TRL 5
ag)

- volet Développement des compétences : Volontariat territorial en Entreprise (VTE) : aide financiére et
kit dodédaccueil pour favoriser | e recrutement de jeunes:s
ETI industrielles hors des grandes métropoles sur des missions stratégiques

3.4 Communiquer sur et avec | 6ensemble des acteurs de

La communication contribue a renforcer la lisibilité de I'écosysteme. Elle porte notamment a
connaissance, les spécialisations que la gouvernance veut privilégier et contribue a susciter des
initiatives entrepreneuriales. Elle fait connaitre les compétences de la région sur ses domaines de
prédilection.

Dans | a continuit® des Semai neeasReheontlesdde laRecheecheieon i ni t |
de | 61 nn o vcanstitueront ¢ MdRent phare annuel régional de la communication de la S3.
HDFI D en conservera |l a mise en Tuvre.
35 Suivi-Evaluation
Indicateurs Résultats
Indicateurs de mise en oeuvre varie selon les actions mobilisées
Indicateurs de résultat -% dbéentreprises sig

participation a un événement

- Nombre d 0 &eprises visitées et
accompagnées,

-Nombre dbéentrepri ses
Rencontres Recherche Innovation,

- Nombre de visites du portail de recherche

- Nombre de projets de développement et
ddédi nnovation

I ndi cateur doéi mpact -Lisibilit®/ Efficaci
Responsabl es de | a mise ¢Etat, Région avec le soutien de HDFID
Nombre de personnes impliquées dans le suivide | 4,5 ETP (dont 3 a HDFID ou autres
ce volet acteurs sectoriels si HDFID fait défaut)
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4) Gouvernance et suivi de la S3

4.1 La gouvernancer el wee déi mensi on strat®gique. 1 ne sobag

bonne mise epnl ainuvdréea cdtui on s, mai s de questionner en pe

les nouvelles perspectives a atteindre.

Les instances du Sch®ma R®gi onal d elnndvakionedt @lo p e me n't

| réefnationalisation des entreprises (SRDEII) et du Sch®@ma R®gi on al pour | 6Enseigne

et I 6l nnovation (SRESRI) seront utilis®es pour examin
L6®volution de | a; S3 et de son i mpact
lepositionnement de chacune des sp®cialisations mi
une red®finition du p®rim tre de ces sp®cialisati

regroupent. Il pourra étre décidé de mettre fin & une spécialisation pour concentrer les moyens
di sponi bles sur doaut r@ndtatgdéigilé du siévgloppermentple ohageet t eur s .
sp®cialisation sera produit 2 ans apr s son |l ance

Ces instances seront également utilisées pour communiquer sur la S3. La communication revét une
importance fondamentale: elle contribue a renforcer la lisibilité de I'écosystéme, elle porte a
connaissance de tous les domaines et spécialisations que la gouvernance veut privilégier, elle contribue
a susciter les initiatives entrepreneuriales. Elle fait connaitre les compétences de la région sur ses
domaines de spécialisation.

Les meilleurs projets seront présentés a chacune des réunions annuelles en prenant en compte leur
dimension locale, avec la participation des institutions infra-territoriales concernées, mais également

avec | a participation au moment opportun, des dirige
impliqués.

De plus, des comit®s pour sui vr equeb pourmaiensére réunis,pas vr e des
Domaine do6Activit®, comme cela est fait pour | es suje

Dans ce cas, un comité régional des financeurs, présidé par des élus régionaux et des chefs
déentrepr i sm@dgetsleapludamblématigees pour faciliter leur financement. Cette démarche

est proche de | a d®marche mise en Tuvre dans ddautre
dél nt ®r°t R®gional

4.2 Les Comités de suivi sont chargés de la programmation des fonds européens. lls sont animés

par | a R®gion, | 6Etat et des repriBsembant $ ddeclaai Gami
un point r®gulier sulrntle&rawemicre mewnrt IdéaJvancS8ment de | a
point sur | 6articul ation entre | ale rspacedese«enablilgvr e op®
conditions » et la programmation des fonds européens. Pour préparer ces comités de suivi, un point

déavancement de | a S3 s er aonfitde pilotag®igtarre au ConseihRégibnala u s ei n
sur | es Fonds Europ®en Structurels et doélnvestissemen
Enfin,un«kespace de concertation et e@ouraiéredisempldcépour de | 6®
renforcer | 6efficacitdRbade ewcrest el lcommumaatt @& harg® dbé
rencontr ®e s, dbében di s cutoaegauxanstandes deméci®anoni ser des sol ut

4.3 Dernier élément de lagouvernance,unComi t ® de Pi |l ot age Op®rationnel
piloté par la Région avec le soutien de HDFID se réunit 8 fois par an pour suivre :

intelligentes et

L6®volution des sp®cialisation
| 6®cosyst me

| 6ef fort de structuration de
le tableau de bord de l'innovation ;
la préparation des instances (SRDEIl, SRESRI, Comité de Suivi)

s
0
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3.4.5 Suivi-Evaluation

Le suivi de |l a mise en Tuvre de |l a S3 s'appuie notamn
(visites dbdébentreprises, accompaghement effectu®s, par
actions collectives) effectué sur la plate-forme de travail collaborative ASTRIDE. Un tableau de bord

mensuel (BOOSTER), restituant cette activité, est déja élaboré et diffusé dans ¢esens.

information semestrielle, restituant cette activité, pourra étre ainsi élaboré et diffusé lors des

conférences du SRDEII et du SRESRI.

Indicateurs Résultats

Indicateurs de mise en oeuvre - Nombre de réunions CPOI et interventions
lors de séances du SRDEII et/ou du SRESRI

Indicateurs de résultat - Nombre de spécialisations validées/
abandonnées

Il ndi cateur doéi mpact - Montant FEDER par spécialisation

Responsabl es de | a mi se ¢ Etat, Région avec le soutien de HDFID

Nombre de personnes impliquées dans le suivide | 1 ETP (dont 0,5 a HDFID ou autres

ce volet acteurs sectoriels si HDFID fait défaut)
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4) La S3 doit respecter 7 conditions « enabling conditions » pour

assurer la programmation du FEDER i Objectif Stratégique 1

1) Loéarticulation entre |l a S3 et | 60bjectif Stra

Les axes strat®giqgues de |l a S3 et | eurs mises en Tuvr
| 6objectif Strat®gique du Pr ogr alaffivhes@goR)r at i onnel FEDE

l. OBJECTIF STRATEGIQUEINEEUROPE PLUS INTELNGETRANSFORMATION INOWBSELLER&D,
INNOVATION

Priorité 1 : Financement de la recherche et ses implications

1.1 Favoriser le ressourcement scientifique sur le développement des technologies de rupture et
|l 6attractivit® europ®enne
12 Accrro” " tre | 6attractivit® de | a R®gion pour | es hauts

1.3 Financerlesprojetsddent reprises et de | aboratoires publics r

1.4 Financer les grands projets de recherche structurants du territoire, y compris les infrastructures de
recherche et plateformes technologiques (hors batiments)

1.5 Soutenir et développer le partenariat et les initiatives public-privé
1.6 Amplifier la valorisation de la recherche académique, le transfert de ses résultats (connaissance,

savoir-f ai r e, technol ogi esé) ver s l e monde des entrepri
d®vel oppement de structures d®di ®es au transfert de t
1.7 Renforcer | 6animati on déi nnd®caotsiysnt erne deRglia nvadl odrei d

la recherche

Priorité 2 : Création et accélération des entreprises

21 Promoti on, communi cation et sensibilisation 7 | 6en
d®vel opper, de fa-on p®renne, | 6esprit et | 6envie dbo
parcours entrepreneurial allant du primaire au supérieur. Sensibilisation®g al ement ~ | dentr ep|
dans |l e cadre dbéun besoin identifi® sur un territoire
2.2 Accompagnementen f aveur de | a cr®ation (dont cr®ation d
déentreprises.

23 Favoriser | 6amoanetéegédelopjedentdes@mtr@prised. i

2.4 Animationetcoordinat i on des act eurrat délacréatior et derladigitalisatian des
entreprises.

Priorité 3 : accompagner les transitions industrielles, économiques (dont RSE) et
numeériques

3.1.1 Financer les investissements numériques dans les PME pour améliorer leur compétitivité

Accompagner les entreprises dans leurs choix stratégiques de développement (international,
numeérique, nouveaux concepts de production, de commercialisation et transmission)

312 D®velopper | 6of fre r®gi onal e de services num®er i
plateformes mutualisées.

313 Accompagner | e d®vel oppement de ses&joatethnologiesr i t oi r e
®mergentes dans | es services dodéint®r°t public.

3.2.1 Accompagner les entreprises dans leurs choix stratégiques de développement (international,
numeérique, nouveaux concepts de production, de commercialisation et transmission)

3.2.2 Accompagnement visant a renforcer les filieres, les partenariats et les synergies entre les
entreprises
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3.2.3 Performance industrielle des Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI) et grandes entreprises

324 Soutien au d®veloppememtdes prdjdatnduddirnmmadv staiton
Développement (R&D) des entreprises, et notamment aux projets collaboratifs

3.2.5 Soutenir la performance et la transition industrielle des PME

Le tableau suivant explique la corrélation entre chaque fiche action et les DAS et/ou axe transversal
de la S3
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La mise en place de la S3 dans le cadre du Programme Opérationnel i Objectif Stratégique 1

AXES

> Entrepreneuriat | Renforcer la recherche et sa Renforcer les Développer de Accompagne | Ecosysteme
l DAS valorisation partenariats avec | nouveaux modéles de | r et accélérer | Gouvernance et
ddédaut r es | développement la transition Animation
Spécialisation européennes économique industrielle
Mobilités Financer | es proj Accompagner les entreprises dans leurs | Renf orcer |
de laboratoires publics reconnus choix stratégiques de développement |de | 6 ®c os vy g
Intelligence Avrtificielle déoexcel | ence(PE3)r ol Accompagnement | (international,  numérique,  nouveaux | régional de
Embarquée Sensibilisation & ] visant a renforcer | concepts de production, de |l 6i nnovatid
| 6ent r epr| Favoriser le ressourcement | |es  filigres, les | commercialisation et transmission) (P3.2.1) | valorisation
Santé Nutrition destinaton  du | scientifique sur des technologies de | partenariats,  les économique de la

Santé de Précision et
maladies civilisationnelles

Bioéconomie

Bioraffinerie et bioressources
durables

Industries Créatives

Contenus et médias
interactifs

Energies

Efficacité énergétique
décarbonée

Matériaux

Economie circulaire et
nouvelles fonctionnalités des
matériaux

Numérique Robotique

Intelligence Artificielle
Embarquée

public scolaire et
universitaire et
déun publ
des territoires
fragiles.(P2.1)

Accompagner en
faveur de la
création (dont
création

déentrepr
innovantes) ou
reprise

déentrepr
(P2.2)

rupture et | 6attr

(P1.1)

Financer les grands projets de
recherche structurants du territoire, y
compris les infrastructures de
recherche et plateformes
technologiques (hors batiments).
(P1.4)

Soutenir et développer le partenariat
et les initiatives public-privé (P1.5)

Amplifier la valorisation de Ia
recherche académique, le transfert

de ses résultats (connaissance,
savoir-f ai r e, technol
monde des entreprises et

accompagner la création et/ou le
développement de structures
dédiées au transfert de technologies
et | 6exp®ri ment
.(P1.6)

Accro’ tre | b6attra
pour les hauts potentiels
scientifiques (P1.2)

synergies entre les
entreprises. (P3.2.2)

Favori
d®evel

ser

| 6amor - age
oppement

d8entr

Performance industrielle des Entreprises de

Taille Intermédiaire
entreprises (P3.2.3)

(ETI) et

grandes

Soutenir la performance et la transition
industrielle des PME (P3.2.5)

Soutien  au

| i ndustrial

développement et a

sation

de Recherche et Développement (R&D) des

entreprises,
collaboratifs. (P3.2.4)

et notamment aux projets

Financer les investissements numériques

dans les PME pour
compétitivité (P3.1.1)

améliorer leur

recherche. (P1.7)

Animation et
coordination des
acteurs de

| 6ent r gapdee n
la création et de la
digitalisation des
entreprises. (P2.4)

D®vel opper
régionale de services
num®ri ques
public via des projets
en plateformes
mutualisées (P3.1.2)

Accompagner le
développement des
Smart Territoires et
| 6i nt ®gr ati
enjeux technologies
émergentes dans les
services
public. (P3.1.3)
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2) Les 7 critéres des « enabling conditions » fixées par la Commission Européenne

Les axes stratégiques de la S3 etleurs misesen T uvre par | e plan dbéaction doi
permettre de répondre aux critéres des « enabling conditions », dont le respect est demandé par la
Commission Européenne pour valider la programmation du FEDER correspondant.

Les 7 « enabling » conditions sont les suivantes

1. Analyse des |l imites pour |l a diffusion de | 6innova

2. Exi stence dbébune institution ou déun organe r ®gi on
gestion de la stratégie de spécialisation intelligente

3. Desoutils de suivi et do6é®valuation pour mesurer | e
la stratégie

4. Fonctionnement efficace du processus de découverte entrepreneuriale.

5. Actions nécessaires pour améliorer les systemes nationaux ou régionaux de recherche et
déi nnovation

6. Actions pour gérer la transition industrielle

7. Mesures de collaboration internationale

Le tableau suivant explique, pour chaque condition
actions mises en place, en référence au chapitre 31 pl an ddacti ons
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Les 7 criteres des « enabling condition »

Etat actuel de la situation
par rapport aux criteres

Que faut-il faire pour remplir le critere ?

Références aux
pl an déa

1. Analyse des limites
pour la diffusion de

Il 6i nnovati
numeérisation

(0]

1

Fracture au sein du tissu économique :

fracture entre les industries en croissance et les
entreprises traditionnelles : la région compte 500
entreprises innovantes ¢
d 0 e xepat 10000 entreprises « traditionnelles »
qui potentiellement peuvent devenir innovantes et
exportatrices, mais qui peuvent également étre en
danger si elles ne se transforment pas.

Pour ces entreprises a potentiel :
-n®cessit® de f ortrepasesetde s
les accompagner dans la définition et la mise en
fuvre dobébune nouvelle str
(notamment la numérisation),
-n®cessit® doéint®grer | e;g
Fracture territoriale : polarisation de la croissance
sur quelques zones géographiques (en particulier la
Métropole Européenne de Lille) laissant le reste du
territoire en grande dif
capitale régionale reconnue au niveau européen
reste néanmoins un atout a consolider.

Fracture sociale entre ceux qui profitent de la
mondialisation (et de la croissance économique) et
ceux qui la subissent et qui sont décrochés, avec
souvent un niveau de formation de base faible (voire
illettrisme).

Résoudre la fracture au sein du tissu économique :

- identifier les entreprises a potentiel

- prendre contact avec elles systématiquement

- offrir de travailler sur la stratégie (notamment sur la numérisation), mobiliser

| 6ensemble de | 6®cosyst me pour r®pondr e
- intégrer de nouvelles compétences notamment les jeunes.

Et consolider la croissance des entreprises les plus innovantes/exportatrices et les ancrer
territorialement (faire quobelles soient |
que le territoire soit un facteur de compétitivité (capacités créatives, talents et
compétences).

Résoudre la fracture territoriale :

-renforcer |l a masse critique r®gionale
en consolidant des forces concentrées sur la Métropole Européenne de Lille et celles
présentes dans le reste du territoire régional,

en

-mettre en Tuvre un ®cosyst me auseiveauirégionali a
(par grands Do matiatégigses ek SuAlesaevtians@isausde la S3)
pour valoriserlesressour ces sur | 6ensemble du territ
-mettre en Tuvre |l a territorialisation de
déActivit®s Strat®gique avec une excell en
val oriser |l escpobsntsl déasembl endu territ
|l es parcs do6éinnovation) et | es rendre Vi s
Résoudre la fracture sociale :

-mettre en Tuvre un ®cosyst me r ®gional a
formation,

-faciliter | 6dint®gration des jeunes (en p
les entreprises régionales (cf action pilote)

-d®vel opper | 6esprit dbébentreprendre et | a
-développerl 6apprenti ssage et |l a formation tou

- développer de nouveaux modeles de développement économique, avec comme priorité

une croissance « inclusive »

3.1.2

3.3.2

3.3.1

3.1.2

3.1.2

3.3.3
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- le Président de la Région Hauts-de-France est

2 . Exi stencetresponsabl e de | a mise en 1|
i nstitution SpAeuallsatlonlnt elligente en .I [
organe régionall IoEu.rope. .Par d®|®gatA|on ) N ) )
national compétent Partenariats Economi ques, de | 6 Ar t|-Lagouvernance serarenforcée : le suivi de la S3 sera assuré lors des conférences du 331
' Péche,est responsable de sa|SRDEIIl et du SRESRI Un point do6o®tape se =
resp_onsabledela, _ niveau des services régionaux en associant La gouvernance technique sera effectu®e [
gestion de la Stratégie | 6ensembl e drégmnaldsconeecnées.o n| axes transversaux 333
de Spécialisation
Intelligente - Une gouvernance politique et technique est en - Hauts-de-France Innovation Développement sera un organe régional pour appuyer la 34.1
place (Comité stratégique S3, comité de pilotage R®gi on dans |l a mise pm®pavati de deas SB3nst q
technique, animation collective des différents d6Aide ° |l a D®cision (intelligence ®conoi 3.4.2
théemesdelaS3-Domai nes do6Actividdentreprises, suivi des entr emri dé@doudt |d
Stratégiques et axes transversaux. pour | 6®quivalent de 6,5 ETP. 343
En cas de d®faut de HDFI D, doéautres op®r s o
-LaRégions 6appui e -de-franceHa ut s
Innovation Développement pour lamiseen T u v 1
opérationnelle de la S3 ou autres opérateurs
sectoriels si HDFID est amené a faire défaut.
Trois outils dé®valuatio
3. Des outils de suivi et | doivent étre ajustés et améliores. 1°outil : réajuster etdéployerl6 out i | exi stant ASTRI DE sur
do®valuati on _ L , de-France. . , 331
1¢" outil : ASTRIDE (Applications et Services de -Obl i ger |l es op®rateurs Il e remplir et
mesurer les - . , : - .
Travail en Réseau pour I'lnnovation et le et mettre en Tuvre | a prospection pour |
performances par. Développement Economique) : base des -suivre | a mi spistesde spéaialisation, &ausr leur développement pour
rapport aux objectifsde | ¢ nt reprises - potentiel les renforcer ou les suspendre, en suivant le développement des entreprises liées a ces
la stratégie |l ®cosyst me. A remplir | pistes.
opérateurs pour amener une meilleure efficacité
débensembl e. 2¢meoutil: rendre syst®matique un avis consul't 3.3.2

2%me outil : suivi de la programmation FEDER en lien
avec les choix de la S3 (passage dossier FEDER en
bureau des Domaines doAct
veri fier | a coh®rence db
| 6®cosyst me).

3¢me gutil : procédure de suivi prévue dans le cadre
de | a mise en Tuvre g®n®
Opérationnel

S3 sur les projets de prise de décisions FEDER.

41




4. Fonctionnement
efficace du processus

- Pour la Région Hauts-de-France, le processus de
découverte entrepreneurial correspond ala
mobilisation collective autourd 6 un enj eu

- Continuer la dynamique Rev 3 (Troisieme révolution industrielle) pour faire de la
transition bas carbone un enjeu porté par les habitants des Hauts-de-France (forum
régional, forums locaux, actions collectivesi t er r i t oi r es , entrepri

de découverte au recours de I. g‘) exper t] - mopi]iser le processus de découverte entrepreneurial pqurdeg sujets qutres que la 321
ial les points de vue par rapport a une vision régionale | transition énergétique, comme par exemple la santé, les industries créatives :
entrepreneuriale. des enjeux, par | a mise - renforcer la mobilisatondesent r epri ses et des acteurs
dbdactions associant | es des op®rateurs de | 6®co syst me (webinairm
forces économiques et académiques. Innovation), 3.1.2
-l ancer des Appels Mani festations doél nt
Etat actuel de la situation : spécialisations (ou sur ce qui pourrait devenir de nouvelles pistes),
- Difficulté récurrente a mobiliser le monde de - renforcer la présence des entreprises (ou de leurs représentants) dans les instances de 3.34
| 6entreprise dans |l a d®f|mise en Tuvre de | a S3,
orientations stratégiques régionales et des actions - utiliser ASTRIDE pour identifier les pistes porteuses de développement au sein des
publiques © mettre en 1 ulentreprisesrégionales (quellessontles entreprises dynamiques, quels projets sont en
- La « Troisieme Révolution Industrielle » est une cours, quelles sont les perspectives ?)
dynamique approchant le processus de découverte
entrepreneurial, en mobilisant J. Rifkin, les
entreprises, les académiques et la société civile
-l es op®rateurs (@desded®co
compeétitivité, Hauts-de-France Innovation
Développement) essaient de mobiliser les
entreprises sur les themes de la S3.
5. Actions nécessaires - articulation systéme national/systéme régional : les | - articulation systéme national/systeme régional
pour améliorer les priorit®s des 7 Domai nes|-prendreencomptela stratégi_e natioqa!e et euro_péenne, notamment daps un contexte
systémes nationaux ou la S3_Hayts-de-Fran(_:e, du REseau pour la post COVID 19 3 pacte productif, stratégie industrielle franc;alse et européenne, plan de 311
;. Valorisation Economique de la Recherche, du relanceé Se donner comme objectif de r ®pg¢
reglonau>i d_e recherche Réseau Europe Recherche Innovationetduréseau |nati onal et eur op®en, decdes priorits dednBd Haltsdes o 1
et doinnovatiges parnmsovdad i on sdi nscr il France. Retenir les projets du Contrat de Plan Etat Région en cohérence avec les 3.1.2
nationales et européennes. priorités de la S3.
331
Dans ces instances sont examinées les stratégies - renforcement du systéme régional :
nationales et européennes,et | eur mi s g -Pourchacun des DAS et axes transversaux, établir collectivement une stratégie 3.3.2
travers les appels a projets, pour les articuler par r®gionale (intelligence ®conomique) et blen
rapport a la stratégie régionale et anticiper les des dispositifs, 3.3.3
réponses régionales a ces appels a projet nationaux | -r est ructurer et mettre en Tuvre un ®cosy
et européens. économique/recherche /formation, pour le rendre plus simple vis-a-vis des entreprises et 341

- renforcement du systeme régional: | dani m
Domaines d6Activit®s Str
améliorationdusyst " me r ®gi onal (
partagé) mais peut progresser.

des laboratoires, tout en capitalisant sur les bonnes pratiques acquises précédemment,
- mobiliser plus fortement le privé,

-consolider | a pr®sence acad®mique, des p
technologies et des territoires dans | es
- mobiliser ASTRIDE pour suivrelamiseenT uvre des entreprises

lors de Groupe de suivis de projets par DAS.
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6. Actions pour gérer la
transition industrielle

- actions nationales et régionales :

-continuer les actions en cours, et |l es faire
dans des filieres et des chaines de valeur européennes :

progresser e

-action nati onal fatursdéctinéed 6 i - positionner ainsi la production industrielle sur des marchés clés i faire que les 31.2

dans chaque région : 200 diagnostics en entreprise, | entreprises maitrisent les technologies liées, améliorent leur process en intégrant deux

13 territoires doéi ndust r| problématiques : latransition bas carbone et la digitalisation,

«industriedufuturé, une di zai ne (-organiserune démarche prospective systématique pour rencontrer les entreprises 3.2.1

remarquables affichées comme « Vitrine industrie concernées par la transition industrielle, ce qui demande au préalable de les identifier via

du futur » - complété par des dispositf s d 6 ai { ASTRIDE, 3.3.3

financi res sur | a cyber|-faireconvergerles politiques : international, innovation, formation initiale, marché du

robot, travail

- action régionale sur la transition « Bas carbone », - développer la formation tout au long de la vie dans les entreprises i anticiper les

dans le cadre de Rev 3 métiers de demain

- actions régionales de soutien aux filieres -renforcer lesactonsde proxi mi t ® demandeurs doéempl

stratégiques, dont les filieres industrielles pour fluidité du marché du travail.

accompagner les entreprises dans leur transition,en | -r enf orcer | d6adaptabilit® des habitants (

lien avec les branches professionnelle pour de | 6entrepreneuriat) pour augmenter | eur

rapprocher développement économique et -souteni r | bapprentissage,

formation. -tirer |l es enseignements de | édaction pilo

- action pilote sur la digitalisation des PME, retour | 6empl oi déune partie de | a popl

notamment sur leur process de production.
7. Mesures de - Peu de financements européens obtenus dansles | -Renf orcer et d®ployer | daction du R®seau
collaboration appels a projets compétitifs (manque de projets, du territoire régional pour : 3.1.2
internationale manque_dc‘)lng®n|er|e, mas|-sdappuyer sur I_e potentlel_r®g|onal sur

®conomique dbéexcell ence AAP Européens (et nationaux) pertinents et monter des projets. 333

- le Réseau Européen pour la Recherche et

|l 6l nnovati on peingéetie de r
régionale

-des bonnes pr-dausteriggicenane gad i
exemple | 6l nterreg Franc
GotoS3, ou la participation au lancement de
VANGUARD Initiative.

- une attractivité régionale a renforcer,

- les entreprises régionalese x por t ent , n
cas doéune minorit® dobéent

-renforcer
exemple coaching ERC.
- soutenir les Seals of Excellence (regus, collés) pour encourager le dépdt de projets.

| i ng®ni erie pour | 6accompagne

-soutenir |l es d®marches de | 6®cosyst me d
en fonction des priorités S3.

- renforcer la place de la Région danslesr®s eaux de R®gions (ren
Vanguard Initiative),

- valoriser les collaborations académiques internationales déja existantes,
-renforcer | 6alliance avec nos voisins be

(Rhénanie Westphalie),

- utiliser la territorialisation de la S3 pour améliorer notre attractivité, avec des territoires-
démonstrateurs,
- inciter et accompagner les entreprises régionales a exporter, notamment avec nos

Voisins européens

43




ANNEXES (décembre 2020)

Les pistes de sp®cialisation
Stratégiques

Les 8 pistes de spécialisation

Ambition maritime

Bioraffineries et bioressources durables

Images, contenus et médias interactifs

Economie circulaire et nouvelles fonctionnalités des matériaux

Efficacité énergétique

Intelligence artificielle embarquée

Santé de précision et maladies civilisationnelles

Transition sociétale et maitrise des risques
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Piste de spécialisation

« Ambition Maritime »

Enjeux sociétaux et régionaux :
Ressource alimentaire, moyen de liaison entre les hommes, espace naturel, espace de vie :
| 6avenir de | a plan te Terre et de | 6Humani-t

La région Hauts de Franceb ® n ®f i ci e déune fa-ade mariti me

préserver et opportunités a exploiter:

- dans un contexte de Brexit, le détroit du Pas-de-Calais entre France et Angleterre est le 2éme
couloir maritime le plus fréquenté au monde. ¥ du trafic maritime mondial passe dans ce
détroit, a proximité des 3 ports de la région, ports majeurs dans le paysage francais (Boulogne-
sur-mer ler port de péche francais et ler centre européen de transformation des produits
aquatique, Calais ler port pour le transport de personnes, Dunkerque 3éme port francais par
le trafic de conteneur et classé 7eme Range Nord Européen). Dunkerque se démarque
®gal ement comme complexe industrialo portu
Eurotunnel est considéré comme un port « & sec » qui a accueilli 430 millions de passagers et
410 millions de tonnes de marchandise depuis 1994. Avec Eurotunnel, les 3 ports des Hauts-
de-France constituent la 1ére facade portuaire de France avec 120MT de trafic annuel.

- Le littoral est aussi une zone naturelle sensible (avec notamment la Baie de Somme et la Céte
ddOpale) dans un contexte de changement cl
mer et l a n®cessaire ma trise de | 06i mpact
touristiques.

Axes stratégiques

1.Valorisation et transformation des ressources aquatiques

Optimiser la disponibilité des ressources halieutigues et permettre la création de nouvelles ressources
dans une logique de développement durable : face & une demande croissante de produits aquatiques,
I 6 a v e nehtreprigk® du secteur passe par un équilibre entre les captures issues de la péche et le
développementraisonnéde | 6aquacul ture.

-Positionner | es produits aquatiques dans | d6ali
Les entreprises doivent anticiper | 6 ®v ol uti on rapi de des malecdiates
nouvelles des consommateurs afin de créer la valeur ajoutée nécessaire a leur développement.

-Modi fier |l es fondamentaux de | 6industri e amdiast|i

ettechnologiques:l d am®l i oration de |l a comp®titivit® des
tout en maitrisant les enjeux du développement durable.
-i mpl antation de fermes de producti odouceldal gues,

La mer : un potentiel énergétique

Contribution a la transition énergétique et au développement territorial grace aux énergies marines
renouvelables :

- énergie marémotrice : potentiel trés important

- énergie hydrolienne : potentiel faible mais startup régionale prometteuse, avec technologie de rupture
basée sur le biomimétisme

- énergie thermique : potentiel intéressant, expérimentations en cours a Berck, Boulogne et Dunkerque
pour un couplage sur des réseaux de chaleur, avec la nécessaire proximi t ® doéun | i eu
-biomasse: potentiel de production dbdéalgue pour va
santé et cosmétique)

47
14/12/20

ment at
(produl

de con:
orisat



La mer : une ressource pour la santé
- Alimentation (produits aquatiques, poissons, coquillages, crustacés, algues) ;
-Product i on 4 éuraceufighes, edsmégques, composés bioactifs.

2. Port du futur

Les ports des Hauts-de-France sont des infrastructures lourdes qui intégrent plusieurs
problématiques en lien avec leur hinterland. Leur activité doit contribuer a la transition bas carbone de
| 6®conomie r®gional e. L a c¢ o ndoi petmetrenun derfarcententwde lages por
biodiversité au sein des ports (dépollution par bio-f i I t rati on) et sagigue s cr i r e

d 6 ®c o ¢ o naeeglotisatiomdes sédiments, e t écdndmie circulaire.

La logistigue

-Lien avec | e Canal Seine Nord Europe pour of(frir u
Dunkerque et renforcer le hub logistique régional

-Norlinketd ®v el oppement de | 6axe Nord

- Transition numérique du port régional Boulogne/Calais : suivi des flux de marchandises et de
passagers, dématérialisation des contrdles douaniers, frontiére intelligente, GMAO (maintenance des
ouvrages portuaires assistée par ordinateur), Sy st = me d 6 IGadgraphiquast($I®) n

La transition énergétigue du transport maritime :

Le l'ittoral accueill e des infrastructures portuaire
(chauffage, approvisionnement en énergie des bateaux a quai, grues, mobilités au sein du port et
mobilit®s terrestr eays,tles portsudevieanent desl éxosysténaes privilégés de

développement des nouvelles énergies (H2, GNV, électricité).

Gaz Naturel Liquéfié i changement de motorisation des navires pour réduire les émissions de CO2 des
navires

Terminal méthanier i avitaillement

Electrification a quai des navires pour couper les moteurs pendant les escales

Cargos a voile

Les activités industrialo-portuaires :
Le littoralestunlieupr i vi | ®gi ® do6i mpl ant ati on ;cddi md®psetnrdiasng awre 94
et export de matiere premiere. Ceux-ci deviendront les lieux privilégiés de développement de solutions
de captage et transport du CO2 par bateaux vers des aquiféres marins (Norvege).

- Dunkerque :industrie lourde (ex: i ndustri e m®tallurgique) awtae| un enj
valorisation du CO2

- Boulogne-sur-Mer : industries agroalimentaires (85 entreprises de transformation des produits
aquatiques)

- Vimeu : industrie verriére,

- Construction et réparation navale : chantiers DAMEN a Dunkerque et SOCARENAM a Boulogne,
Calais et Etaples, Filiere de déconstruction des navires de plaisance

- Valorisation des sédiments non immergeables : (faisabilité technique et économique, réglementaire et
juridique)

3. Tourisme

Le littoral est la premiére destination touristique des Hauts-de-Fr an c e . Cdest un fterritoa
innovant avec un ®cosyst me dbacteuessorqui se densifie
- Un territoire de plus en plus prisé qui répond aux nouvelles attentes, des clientéles amplifiées par la

crise sanitaire liée a la COVID 19 : un tourisme dbébespace, des exp®rienc
déconnexion, le ressourcement,| 6 ex p®r i ence authentique, un touri sme
sens.

-Un tourisme international, familial et de proximit®
et internationale sur lesquels capitaliser (opération Dynamo, Dragons de Calais, Nausicaa, Tropicalia a

venir, rencontres internationales des Cerfs-v ol ant s de Berck, Baie de Sjommegé)
- Un territoire qui di spose déoffres riches des gua
di vertissement, | dappr eévdsionaasteeye, | a contemplatjon, |6
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Un enjeu dbdattractivit® et,ddMersmiDsnkergeen viatlaodymamiguen
« grands sites » (Dunkerque, 2 Caps, Baie de Somme).

- Un enjeu tant sur le volet technologique avec Cap numérique et la communauté French tech (Blue
living lab Nausicaa, mu s ® e ci el ouvert Dunkerque, Dr
environnemental (territoire démonstrateur REV3 Tourisme avec Baie de Somme zéro Carbone), que
social (territoire labellisé French Impact tourisme)

- Le développement du week-end | nnovation Touri s me, l e plus
tourisme.

La mer : source de bien étre

Dans un cadre préventif ou curatif, les bienfaits du milieu marin sont : le climat,]| 6 eau de me

marines, les algues, les sablesé
Plusieurs infrastructures de thalassothérapie existent: Le Touquet, le Centre de Berck sur mer,
Boulogne-sur-mer.

4. Maitrise des risques

- Erosion du trait de cbdte, submersion marine : élévation du niveau marin i quels aménagements et
guell es perspecties ° |1 dhorizon 2100

- Connaissance des phénoménes géomorphologiques, impact du réchauffement des eaux sur la
répartition des stocks halieutiques, sciences humaines et sociales (juridique, foncier, psychologique
et cé)

- Pollution anthropique des eaux marines

Le secteur de la péche et des produits de la mer en Europe du nord sera également fragilisé par le
Brexit compte-t enu de | 6i nt er d®p e ndan cMancheet deda Merady Nordrqui
sont a la fois fournisseurs et/ou clients des uns et des autres.

agons

grand

verains

Forces de recherche
1. Laboratoires :
Laboratoire d'Océanologie et de Géosciences (LOG)

Laboratoire de s®curit® des aliments, I[dalli inkgqdmde omat
| 6environnement et du travail ( ANSES)
Laboratoire délnformatique Signal et I mage de a Ctte
Laboratoire Comportement des Structures en Mer (IFREMER)
Laboratoire Environnement Ressources (IFREMER)
Laboratoire Ressources Halieutiques (IFREMER)
Laboratoire Territoires Villes Environnement & Société (TVES)
Laboratoire de Mathématiques Pures et Appliquées (LMPA)
Laboratoire de Physico-Chimie de I'Atmosphére (LPCA)
Unit® de recherche sur | 0hiesttolidient éreculltammgeailes( HLIlels) |
Unité de Chimie Environnementale et Interactions sur le Vivant (UCEIV)
Unité de Dynamique et Structure des Matériaux Moléculaires (UDSMM)
Unit® Biochimie des Produits Aquatiques (BPA) de 1 061n
VIOLLETTE (BPA-ICV)
Laboratoire de Génie Civil et géo-Environnement (LGCge)
49
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Etablissements et organismes de recherche

Universit® du Littoral Cite dbébopale (ULCO)
Université de Lille (UDL)

Universit® do6éArtois (UA)

Université Picardie Jules Verne (UPJV)

Agence Nationale de Sécurité Sanitaire (ANSES)

Centre Institut Fran-ais de Recherche pour | 6E
Centre National de Recherche Scientifique (CNRS)

Institut Mines Telecom, IMT Lille-Douai

Autres

Groupe doEt ud e sEstgatiens et LitsrauM(iGEMEE)u x
Centre Ressource du Développement Durable (CERDD)

Station Marine de Wimereux

Nausicaa (impliqué dans des programmes de recherche)

Centre d'études et d'expertises en bio mimétisme (CEEBIOS)

2. Chercheurs, enseignants-chercheurs, ingénieurs + postdoctorants : 200

3. Doctorants formés/année : 20/an

4. Projets avec participation Fonds Européen Agricole pour le Développement Rural
(FEADER) et Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et la Péche (FEAMP):

ALTERATION (FEAMPI nnovation 2016) d®vel oppement doéu
poisson.

OXYVI R (FEAMP I nnovation 2016) : d ®&comdmigpepéalisie n t
pour estimer le danger lié aux norovirus humains dans les aliments a risque (coquillages, végétaux
frais/transformés).

SELUX (FEAMP I nnovation 2018) : am®lioration d
lumiére.

SILVERPROTECT (FEAMP Innovation 2019) : matériaux innovants incluant des ions argent pour
garantir une meilleure sécurité sanitaire des produits issus de la péche.

TEFIBIO (FEAMP Innovation 2019) : conception et Tests de Filets de péche BlOdégradables,
biosourcés et recyclables

7. PIA Nationaux : - EEL GEN (PSPC 2016) : Exploiter les courants marins de faible vitesse en
d®vel oppant un prototype doéhydrolienne pour ¢g®
- FIPAD (P3A 2I2A 2016) : Faire émerger une nouvelle filiere agricole innovante en produisant des
alimentsriches en prot®ines ( " base dbéinsectes), ~ ¢
-UNCAFI (Initiative PME ADEME 2016 : am®liorer
co¥%ts dbébapprovisionnement .

- ECOMAP (Industries Eco-efficientes ADEME 2016) : ECO-Tr ai t ement de | 6eau
Aquacultures et Process industriel de transformation des produits Aquatiqueq

-ARPEGE (Navire du Futur 2012) d®vel oppement ,
démonstrateur de chalutier diesel-électrique de 24m.

- La chaire « ECOSED » pour ECOnomie circulaire des SEDiments, vise a créer une dynamique
scientifique, technologique et partenariale autour de la gestion des sédiments portuaires et fluviaux en
vue de les recycler en technique routiére ou en produits en béton.

8. Financements régionaux:

-EODE(2014-2016) : Exp®rimentation de | 60Obligation
- ABC FISH (ARCIR 2013-2016°) : Anisakis Blastocystis Cryptospridium Fish : Protistes et nématodes
parasites de poisson : de leur circulation dans les écosystémes a leur impact en santé humaine

-ICVAQUA(2015-2018) : d®veloppement dobéindicateurs de
filiere aquatique
-RESASC (PARTENOGAI RR 2015) : r ec henaterdlles paida mo | ®¢

onservation des crustacés.

n®rer

esti
|l a v

par

ul es
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-COBOFI SH
conception
poissons ronds

-l CLOO (STARTOHAI RR 2018) di mi -piedelors dessdéchargengent&de d
conteneurs frigorifiques en réalisant des dalles/semelles chauffantes afin de ne pas glisser sur de la
glace.

-FRESHFI SH

l a mise sur

(STARTH6AI RR 2018) ®tude de faisabil

déun outil pol yval e-dacquesb et ledil@age de cdrtains g

( START laméesiReRde [ fra2cbeur des produits aquatiques dans le but de
|l e march® dobéun test fiable de mesu

9. Liens avec les entreprises : projet de chaire de captage et valorisation du CO2 a Dunkerque
12.Alliances:

- Structure Fédérative de Recherche « Campus de la Mer »

La SFR « campus de la mer » a vocation a fédérer et structurer de maniére large et pluridisciplinaire,
les équipes de recherches impliquées dans les problématiques marines en interfacage avec le littoral.
Le but est de faire émerger de nouvelles collaborations et de nouvelles compétences interdisciplinaires
au sein et entre les laboratoires constitutifs. La fédération regroupe 11 laboratoires rattachés aux
universités (ULCO, UDL) et aux organismes de recherche (IFREMER, CNRS, ANSES).

- Gr o up e matérét Scibdtifique Institut de Recherche et Enseignement en Tourisme Littoral et
Patrimoine (GIS InRent) : | dtlrasRrable ULCO, UPJV, Université de Lille et a pour vocation de
fédérer les équipes de recherche, de créer une dynamique collective autour de la recherche appliquée.
Sa structuration, son d®vel oppement et son pos
repr®sente un enjeu majeur dans | e cadre dbéun

it® de

e de | a

e chut

re

N
® O
= 35
@ D

Forces économiques
Boulogne-sur-mer : 1% plateforme européenne de transformation des produits de la mer. Avec plus
de 320 entreprises de péche, aquaculture, mareyage, filetage, salaison, plats préparés, négoce,
transports et logistique.
1. Poles de compétitivité e t
Ressources (IAR)
2. Parcsd 6 i n n o:EwaénergienEURAMER, Euratourisme (projets en cours)
3. Lien avec des Grands groupes ETI/ PME :

Exemple :
-péche: Comptoir des P°ches déEurope du Nord
- aquaculture : ferme Aquanord-l cht us de Gr avelines ( GVitagepe Gl
- transformation des produits aquatiques : Mowi, Capitaine Houat, Océan Délices, Findus, Copalis
Industrie, Conegan, Delpierre / Delabli, Demarne, Fishcut Leroy, Frais Embal, Régal Marée, Salaison

d 6 e x pote lAduimen, PotEnergie, pole Industries Agro-

o

Corrue, JC David Truite Service, Unip°che, Val
-fourni sseurs dé®nergie ai nsiRTH ENEDISECRT Gag, SRDFp n n g
Total, Véolia

- entreposage frigorifique : Norfrigo
5. Entreprises familiales: Océan Délices, Frais Embal, Conegan, Copalis Industrie, Régal Marée, JC
David, Salaison Corrue, Truite Service, Unipéche, Valofish

i a Mar

of i sh, é
i es
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http://www.poleaquimer.com/

Forces de formation
CAP + Bac Pro au lycée maritime de Boulogne i Le Portel et au Lycée agricole de Coulogne
Centre de Formation aux Produits de la Mer et de la Terre (formation continue)

1. BTS/ Apprentissage :BTS Touri sme + BTS maritime p°che
au lycée maritime de Boulogne i Le Portel

BTS Aquaculture au lycée agricole de Coulogne

2. DUT :

- DUT Génie Biologique, option microbiologie alimentaire/ industrielle

- DUT Génie thermique & énergie (Dunkerque)

-DUT G®ni e Biologiqgue option GO®sui-Mer)de | denviron
- DU Gestion Intégrée des Zones Cétieres (ULCO)

3. Licences :

Hygiéne Sécurité Environnement - traitement des pollutions (Boulogne-sur-Mer)

4. Licences professionnelles :

- Licence professionnelle Métiers du tourisme et des loisirs, parcours management des projets
touristiques et de loisirs (Boulogne-sur-Mer).

- Licence professionnelle Métiers du tourisme et des loisirs, parcours Hotellerie-restauration (St Omer)
- Licence professionnelle Environnement et Sécurité en Agroalimentaire (Boulogne-sur-Mer)

5. Masters :

- Master Qualité des Procédés Agro-alimentaires et Halieutiques (Boulogne-sur-Mer) : innovation et
transfert industriel en agro-alimentaire ;

- Master Gestion de la Production, logistique, achats, parcours Management Portuaire et Maritime
(Dunkerque) ingénierie de la chaine logistique ; logistique et transport ; management portuaire ;
politiqgue ddam®nagement urbain et Ilittoral

- Master Génie Industriel parcours Energy and environment (Dunkerque)

-Master Economie et GerteaeniDévaeloppement DurabieyDunkerque)e

- Master Nutrition, sciences de aliments i Parcours qualité des produits agro-alimentaires et
halieutiques (Boulogne-sur-Mer)

- Master Sciences de la Mer 1 Parcours « marine ecology and seafood » (ouverture en 2019
Boulogne-sur-Mer)

-Master urbani sme et am®nagement. Parcours pol.i
- Master Sciences de la Mer T Parcours fonctionnement et gestion des écosystemes marins
(Boulogne-sur-Mer)

- Master Biodiversité, écologie et évolution parcours Fonctionnement et Gestion des écosystemes
marins (Master 2 Lille, station marine de Wimereux)

-Master Urbani sme et Am®nagement parcours Pol it
(Dunkerque)

- Master Droit des Collectivités Territoriales parcours Collectivités Littorales (Boulogne-sur-Mer)
-Master Gestion de | 6Environnement parcours Ecoa
Développement Durable (Dunkerque)

- Master Management des Affaires Maritimes Internationales Port de croisiére/ Péche/ Plaisance
(Dunkerque)

- Master Tourisme T parcours ingénierie du tourisme et littoral

6 . Di pl *me «dO8ing®ni eurs

- Ingénieur ISA

- Ingénieur IMT

7. Doctorats

-Doctorat Sciences de |l a Terre et dedyladigle coerr s
zones 7 risques, changement climatiqueé

- Doctorat Sciences agronomiques et écologiques

-Doctorat Biologie m®decine et sant® (Biodivers
8. Campus métiers qualification T CMQ :

- Le CMQ « Tourisme et innovationé est | e seul aujourdo6bhui =~ av
déexcell ence.
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Il d®vel oppe ses activit®s dans |l e touri sme I
sbGappuyant prioritair eme ntourissne, hitelledesrestairation, nuneésiquel e
informatique, sciences et technologies.

Le campus porte aujourdoéhui
enseignement supérieur, recherche et internationalisation.
Le campus porte également, en partenariat avec la Région, la démarche de labellisation Région
Européenne de la gastronomie (ERG).

En 2020, CMQ Approvisionnement, valorisation et commercialisation des produits aquatiques labellisé
(Arrété du 25 aodt 2020)

un Programme | nves

ohttel]l
f or mat
i

t sSsseme

Transfert de technologie

1. Structure de diffusion de technologie, Institut Carnot
Plate-For me ddél nnovation Nouvel
analyses)

2. Plateformes académiques (analytiques et partenariales) : plateforme halieutique,
plateforme de technologies marines

3. SATT :

La SATT NORD est a soci ®t ® doac cdes KautsdeiFrante (shef
pour |l a partie de | 6UTC .¥éntable pontrentra la eecherdh@acagldmiqlie el
les entreprises, la SATT NORD a accés aux compétences et inventions des chercheurs en Hauts-de-
France, et sbdappuie sur des ®quipes professionnel
Di sposant doéun fonds de maturation uni gquecompagnd
ces projets ddédinnovation jusqué”™ | eur adoption
financier inhérent a ces projets. Grace a sa Business Unit « PLANETE » soit 2 chefs de projet et 1
Business developer, la SATT Nord assure la détection, la maturation et le transfert de technologies
issues des laboratoires publics en Hauts-de-France, notamment relatifs a la Valorisation et
transformation des ressources aquatiques. A t i t r e :dufieenpuweitgtécknologie utilisant des
nanopar t i cul es fonctionnali s®es permettant ddéam®l
proies vivantes (cop®podes, art®mi a, rotif res
de développement par desc her cheur s de 6Uni ver en twWwueeddun
déentreprise

- FRES FISH : Mise au point de prototypes de matériel de mesure de la qualité du poisson destinés a
la fois aux industriels et aux particuliers, collaboration avec un industriel fabricant de matériel de
laboratoire. (projet ULCO)

- BigSleepData : mi se au point débun prototype de
course au | arge (vend®e gl obe Challenge),
fabricant de matériel a des structures produisant des solutions logicielles.

|l es Vagues (station

gest
col

4. CEA Tech

Léantenne CEA Tech Hauts de France a pour Voc
laboratoires du CEA au niveau nationalv er s | 6 ®c o s y sdes Hads-de-Rrahces|ltporte ane
activité partenariale avec les acteurs locaux de la recherche et déploie sur le territoire une activité de
recherche en propre via des projets de démonstrateur et/ou des plateformes de recherche.

Une action de recherche CEA Tech i ANSES (laboratoire de Boulogne sur mer), formalisée par un
projet de doctorat et un démonstrateur vise a mettre en place un instrument et un protocole pour la
détection des bactéries viables et non cultivables- en particulier Listeria monocytogenes - non
détectable par les méthodes microbiologiques classiques.

Par ailleurs la Région Hauts de France finance le projet de démonstrateur SONARIS : outils numériques
per mettant de faciliter la mise en Tuvre deCeg
développement prend en compte des problématiques portuaires i gestion des flux, ordonnancement -

expoer

transf
ut ech)

|l es d®¢
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et pourra faciliter leur transition numérique.
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International

1. Collaborations internationales de recherche : Laboratoire Mixte Internationale (LMI) avec le
Vietnam, un Laboratoire International Associé (LAI) avec Taiwan, réseaux le Réseau des Stations et
Observatoires Marins (RESOMAR) et Universités Marines.

La recherche Outre-Mer avec Ifremer Océan Indien

Partenariat Aquimer et le pdle réunionnais Qualitropic: d®v el oppement de | 0a
4.Participation a des réseaux européens (type Vanguard)

5. Projets Interreg

- Projet SURICATES (Interreg Nord Ouest Europe): ce projet vise a accroitre le réemploi de
sédiments pour la lutte contrelesi nondati ons et | 6®r osi on.

- Projet Passage, lancé en 2016, le projet PASSAGE vise a accélérer la transition vers une économie
décarbonée dans 6 détroits européens.

- Projet TERAFOOD (INTERREG France i Wallonie - Flandres 2015): d ®v el oppement
pour détecter la dégradation des produits frais dans leurs emballages

- Projet ALPO (INTERREG 2016) : Nouveaux Matériaux Polymeéres issus de la Biomasse Microalgue

guacult

- Projet BIOASAFE (INTERREG 2 Mers 2017): d®vel oppement de biostimulants

- Projet SUMARIS (INTERREG 2 Mers 2017) : gestion durable des raies et des pocheteaux
- Projet SMART AQUAPONICS (INTERREG France - Wallonie - Flandres 2017) : développement

déoutils de gestion intelligents pour dpels,asxyst |

collectivités urbaines et a la formation
- Projet HORTI-BLUEC (INTERREG 2 Mers 2017) : revalorisation des flux de déchets agricoles et de
péche en
bioénergie, biocharbon et produits enrichis en chitine
- Projet VALGORIZE (INTERREG 2 Mers 2017):val ori sation de | dal gue
-Exp®rience sur |l e tourisme exp®rientiel et | 0634
-ProFI T sur |l d&dinnovation touristigqgue
6. Attractivite :parcd 6 act i vi t ® t h ®lamsichai que r ®gi onal
7. Nombre H2020 et Instrument PME

Exemple :
DISCARDLESS (Horizon 2020) : stratégies pour une élimination graduelle des rejets dans les
pécheries européennes
SEAFOODTOMORROW (Horizon 2020) : produits aquatiques nutritifs, sains et durables pour les
consommateurs de demain

Liens avec la stratégie de développement de la région (orientations du Schéma

Régional de D®vel oppement Economi que dol nn ®©EIB,t i

Sch®ma R®gi onal de | 6Ensei gnement Sup®r i

(SRESRI)é )

1. SRDEII : Dynamigue « 3iéme révolution industrielle maritime et agricole » (TRIMA),

Dynamique CREA HDF : Expérience Economy.

2. SRESRI : La région Hauts-de-France souhaite développersas p®c i f i ci t ® | iantguo
un pot ent coaskquahtbeEr&Bnidre ainsi a plusieurs objectifs du SRESRI (augmentation des

ni veaux de comp®tences, renf orcement de | 6i den

pour ur
'l onge

ral e e

tit® t e

et appliqu®e, coll aborations pubbbsgbspr me®doécaoh®rveancer

3. Plan régional pour le développement durable de la filiere péche et aquaculture (PROEPP)
4. Le Schéma Régional Climat, Air, Energie (SRCAE) : réponse aux enjeux de transition énergétique et
écologique, réponse aux enjeuxd 6 adapt ati on au changement <cl i ma
5. Le Sch®ma R®gi onal doAm®nagement , de D®vel
(SRADDET)avec une ambition territoriale correspond
6. Plan de développement des systemes de qualité en Hauts-de-France

7. Feuille de route :

- feuille de route sur le développement des Energies Marines Renouvelables (EMR) (en projet)
-feuille de route innovation touristiquedétnpo
touristique en lien avec le France Tourisme Lab.

tique.
oppeme
jant
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8. Master Plan de la Bioéconomie

9. Territoiresd 61 nd:Bs Tereitoires doi ndu sbunkergue,¥imeu, Galais /I
Boulogne

10. Axes stratégiques du port de Boulogne 1 Calais pour la DMPL : port durable, port numérique,
port circulaire, adaptation au changement climatique

Exemples remarquables:

Projet CPER MARCO 2015-2020

Le projet MARCO avec 6 axes scientifiques :
-Observation et ®valuation de | denvironnement n
- Structure, fonctionnement et dynamique des écosystémes

- Productivité et durabilité des ressources halieutiques et aquacoles
- Qualité et sécurité des ressources aquatiques

- Vulnérabilité et usages des éco-socio-systemes marins et littoraux
- Ingénierie marine et littorale

VEGETO : la société VEGETO créée en 2018, propose des prestations de service autour de la
conception de systémes aquaponiques, de leur fabrication et de la formation a ce nouveau mode de
production.

Le Projet ICVAQUAViIi se donc | e d®vel oppement dobéinventai
aquatiques et les process de transformation.

Le Projet NINAQUA : de Nouveaux Ingrédients pour de Nouveaux Aliments aQUAcoles

Le Projets PATHRACK(fish : développementde méthodes de d®t ecti on et de
vaccin flavobact®ries pathog nes dbéaquaculture

La société EelEnergy a développé une hydrolienne & membrane ondulante.

Territoire doélnnovat i onaDdngerqGe amen lé projeharttansfor mat {( @ h
écosystéme industrialo-portuaire »

«Le panierdelamer»est une association doéinsertion par
a recruter des salariés écartés de la vie professionnelle et les former aux métiers des produits de la
mer

Et ude dobex p ®surlafiiaretda talorisations des sous-produits coquiliers en Baie de
Somme

Projet MOCOPREGE : mortalité des coques : causes, prévention et gestion

ProjetFILS¢ Fil andres en baie de Somme €& port® par
Littoraux Saint Valéry sur Somme (GEMEL)

Projet LIPGLOSS : Influence du labour sur le potentiel de la germination de la salicorne et de la soude
en baie de Somme.

Construction de Serre pour production de Spiruline, mise en oxygénation des piscicultures,
am®| i oration et modernisation du fonctionnemen
aquacole, diversification des ventes au détail de la pisciculture

Festival de | 6i nn o vhadkdathompiloté@ar Boelvgne Dévelbppemant Cote
d'Opale (BDCO) en octobre 2020

Agence Européenne de controle des Péchescr ®e en 2002, | 6agence a
une culture de respect des normes dans le secteur de la péche européenne.

t
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La société ETNISI a développé le Wasterial© : un matériau nouveau composé de 75% de déchets de
la filiere locale de transformation des coquilles de moules de la Baie de Somme avec les pbles
Aquimer, IAR et TEAM2 etle Pl e PMGB de | 61 MT Lill e Douai

Eur Interdisciplinary graduate school for marine, fisheries and seafood sciences (ISFEA) :
projet qui vise " f®d®rer | 6ensemble des force
autours des questions liées a la biodiversité, a la sécurité, a la qualité des produits de la mer,
logistique, gouvernance.

Préservation de la qualité des eaux

Projet de ¢ Mise en Tuvre de d®canteurs ex»p®tei
par le Syndicat Mixte Baie de Somme Grand Littoral Picard, le Comité Régional de la Conchyliculture
Normadie-Mer du Nord. LoOéobjectif de cette exp®ri mer
des eaux efficace et adapté aux conditions spécifique du site de production de la Baie de Somme.

Cr®ation dbébun acc®l ®rateur dbéinnovation touris
Il e CMQTI , | 61 NRENT, l e Blue Living Lab de Naus
Mani festations diverses ¢ la ctte dooOpa lexemde’ t
¢ M®t amorphose e | e port dOEtaples entre pass®
-Cr®ation doune PRodeloiseedu pafiimong masitime i o n

Projet de c cykladédoovarte dufpatrimoige maritimes des estuaires picards et lien

social » porté parlaMai son pour tous dO6Abbeville, structu
g®n®r ationnelle, un |lieu dbédanimation de | a vie
La turbine de Dunkerque est un espace unique rassemblant tous les acteurs du soutien aux
entreprises.

Association R®ussir Ensembl e | 6 e rnepinéiersdd maritBnreu!l o
passion et avenir du Boulonnais »

t
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Piste de spécialisation

« Bioraffineries et bioressources durables»

Enjeux sociétaux et régionaux:

La transition bas carbone nécessite de construire une économie autonome en carbone fossile.

Face aux grands challenges sociétaux (lutte contre le réchauffement climatique, agriculture
écoresponsable, alimentation saine, suffisante et durable pour nourrir une population croissante), la
bioéconomie offre une réponse forte et globale. Celle-ci englobe I'ensemble des activités de production

et de transformation de | a biomasse, qu'elle so
production alimentaire (humaine ou animale), de matériaux biosourcés ou d'énergie.
La région des Hauts-de-Fr ance a tous | es atouts pour °tre |

en bioéconomie. Richesse et diversité des ressources régionales, un tissu industriel a méme de pouvoir
transformer cette biomasse et alimenter de nouveauxd ® bouc h®s ainsi qubune
de R&D sont aut ant déingr ®di ents n®cessaires
vers une économie bas carbone et utilisatrice de carbone renouvelable.

p |

f

Axes stratégiques :

1.1 Problématiques transversales

Bioéconomie et mobilisation - production durable des ressources,

- production durable de ressources alimentaires et nutritionnellement intéressantes, étude et
développement de cultures nouvelles.

- Remédiation chimique se basant sur des procédés biologiques : phytoremédiation, bioremédiation-
lutte alternative contre les maladies des plantes, biointrants

- dépollution des effluents agricoles

-agro®ocologie pour | 6am®lioration de | a chaing de va
en passant par |l es syst mes doboexploitation agrjcol es
- développement des technologies des agroéquipements pour les productions animale et végétale, afin
débaccompagner | es transitions ®cologiques, ®nefg®tiqu
-viser | 6eco efficience des syst mes de producftion et
aux conséquences du changement climatique).

- développer des méthodes et des outils pour une approche systémique et durable de la gestion des

biomasses au sein des filieres et territoires i évaluation de la durabilité et production et usage de la

bi omasse. R®s i | i e nqualité des sols @antfaux de matiéraiorganigeetdans le sol)

Biomimétisme : Le vivant est un exemple de syst me de prod
des mat ®ri aux et des produits/ mol ®cul es avec unh c o %t
Ecotoxicologie et Sécurité :

-test de | 6innocuit® des solutions d®velopp®es

- aspect sécurité des nouveaux procédés

Sciences humaines et sociales :
- information, communication, interactions avec les pouvoirs publics

-outils dbéaide ©~ |l a d®cision
- analyse de cycle de vie
- économie

- acceptabilité sociétale
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1.2 Loéapp! iicdeomnomie dansdes filiéres stiatégiques régionales

Bioéconomie et agroalimentaire (alimentation humaine et animale) :

En lien avec le MasterPlan Bioéconomie mis en place par le Conseil Régional Hauts de France :

- développement de nouveaux ingrédients et actifs durables pour une alimentation saine, sdre et
durable

- répondre aux enjeux des protéines pour le futur en lien avec le master plan bioéconomie

- Valorisation des fibres alimentaires et des coproduits agricoles et agroalimentaires :
production durable de | a biomasse alimentaire
bénéfice santé

- sécurité sanitaire : réduction des pesticides et mycotoxines

Bioéconomie et chimie-matériaux

Bioéconomie et chimie:

- formulation

- extraction, production, fonctionnalisation et caractérisation de bio molécules, favorisant la production
de molécules équivalentes ou supérieures a celles issues de ressources fossiles non renouvelables.
Focus sur les biomolécules a haute valeur ajoutée (cosmétique, nutraceutique, pharmacologie, chimie
fineé) en | i en aégienal surlebiodcaromie;r pl an

- catalyse et bio-catalyse

- bio-raffineries bioprocédés

- procédés éco-ef f i ci ents de s®chages et d 6 0 x y doeentisses ret
aseptisation des chaines de transformation

Bioéconomie et matériaux

- Valorisation des déchets, des coproduits agro-alimentaires et agricoles

- Bio-masse et molécules énergétiques biosourcées

- Etude de la formulation de nouveaux matériaux, de la qualité et du recyclage des matériaux
biosourcés dans les domaines du BTP, transport, emballage.

- Amélioration des performances (fonctionnalités) et optimisation des colts de performance

- Nouveaux polyméres et matériaux composites, incluant les compatibilisants

- Modification des polyméres naturels

Bioéconomie et énergie :
- production de biogaz, biométhane, hydrogene a partir de biomasse, développement de la
méthanisation - Renforcement de la sécurité énergétique et des solutions biosourcées de mobilité en

lien avec | e MasterPlan Bio®conomie et I 6ani ma
Injecté (CORBI) réunissant tous les acteurs du domaine ;

-d®vel oppement de nouveaux process i ndust usirigld et
Territoriale.

Forces de recherche

1. Laboratoires :

- Laboratoire Institut Charles Viollette

- UMRT BioEcoAgro

- Unité de glycobiologie structurale et fonctionnelle - UGSF

- Laboratoire Automatique, mécanique, informatique humaines (LAMIH)
- INERIS (économie circulaire et déchets ; nanomatériaux)

- Laboratoire des Technologies Innovantes (LTI)

- Laboratoire de Technologie des polymeres et composites et ingénierie mécanique (IMT Lille-Douai)
- Transformations & Agroressources

- Biologie des plantes et innovation (BIOPI)

- Ecologie et dynamique des systémes anthropisés (ESYSAN)
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- Laboratoire de réactivité et chimie des solides (LRCS)

- Modélisation, information et systémes

- Laboratoire Biomécanique et Bioingénierie (BMBI)

- Laboratoire Unité Matériaux et Transformations (UMET)

- Laboratoire Génie des Matériaux Textiles (GEMTEX)

- Laboratoire Eco-Procédés, Optimisation et Aide a la Décision (EPRAQOD)

- Laboratoire RID-AGE : Facteurs de risques et déterminants moléculaires des maladies liées au

vieillissement.

- Laboratoire de Génie Civil et géo-environnement (LGCgE)

- Unité de Catalyse et de Chimie du Solide (UCCS)

- Unité Transformation et Agro-ressources (UTA)

- Génie Enzymatique et Cellulaire (GEC)

- Unité Agroécologie, Hydrogéochimie, Milieux et Ressources (AGHYLE)

- Unité Innovation, Territoire, Agriculture & Agro-industrie, Connaissance et Technologie (INTERACT)

-lnstitut dé£l ectronique, de Micro®l ectronique

- Lille Economie Management (LEM)

- LAboratoire de Spectroscopie pour les Interactions, la Réactivité et I'Environnement (LASIRE)

-Miniaturisation pour | 6Analyse, |l a Synth se et
I

-Physicochimie de Processus de Combustion de o
- Laboratoire de Mécanique Multiphysique et Multiéchelle (LaMCUBE)

- Groupe d'Etudes et de Recherche Interdisciplinaire en Information et COmmunication (Gériico)
- IMPact de I'Environnement Chimique sur la Santé humaine (IMPECS)

- Laboratoire de Glycochimie, des Antimicrobiens et des Agroressources (LG2A i UPJV)

- Transformations Intégrées de la Matiére Renouvelable (TIMR)

- Laboratoire Roberval

- Laboratoire Avenues :

- Périnatalité et Risques Toxiques (PERITOX-UPJV)

Etablissements et organismes de recherche

- Université de Lille (UDL)-Univer si t ® d6Artoi s

- Université du Littoral-Ct1 t e déOpal e (ULCO)

- Université Picardie Jules Verne (UPJV)

- Université de Technologie de Compiegne (UTC)

- Université Polytechnique Hauts-de-France (UPHF)

- Institut polytechnique UnilaSalle

- Centrale Lille Institut

- JUNIA

- IMT Lille Douai

- Ecole Nationale Supérieure des Arts et Industrie Textiles (ENSAIT)

-lnstitut National de | a Recherche pour | 6Agric

- Institut National de I'Environnement industriel et des RISques (INERIS)

- Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique (INRIA)

-lnstitut Fran-ais de Recherche pour | 0Expl oit a3
- Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)

2. Chercheurs, enseignants-chercheurs, ingénieurs + postdoctorants : 200 500

3. Doctorants formés/année : 50-100

5.ERC:1

6. Institut Universitaire de France: 2

7. PIA Nationaux:4 projets financ®s par | 6 ADEME

AAP «GRAINE»: 7 projets, outil ddaccompagdedane n

strat®gie bio®conomie de | 6 ADEME.
9. Liens avec les entreprises : (graduation et laboratoires communs) Chaire agromachinisme
et nouvelles technologies, Solimétha
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11. Nombre de brevets : 25
12.Alliances
SFR Condorcet, SFR Campus delamer, Gr oup e me nt doéol nt ®r ° t Sci

Forces économiques

1.Polesde comp®ti ti vi tl®pbledelaBivéconomietirndustnieAgro
Ressource (I AR), Aqui mer , Euramateri al,s, N
Eurametha

2.Parcd 61 nn o VEERRAO n

3. Lien avec des Grands groupes/ETI/PME : 63 entreprises

Exemple : Roquette, Lesaffre, Florimond Desprez, Lesieur, Ingredia, Comptoir Commercial des
Lubrifiants (CCL), Choquenet, Maguin, Neslé, Weylchem Lamotte, T ® r ® o sSuez| Védla, |8agri,
GIMA, AGCO, EnerBIOFlex, ABCD Nutrition, Ynsect, Innovafeed, Calira, L.A. LINIERE, Van Robaeys
Fréres, Peignage Dumortier, SA Jean Decock, ADDEV MATERIALS (Leroy Merlin), Faurecia,
Bombardier, Alstom, Toyota, Mecaplast, Alkern, Total.

Des industriels : Bostik, Ajinomoto Eurolysine, Avril, Roquette, Oleon, Dow ; Arkema, Tereos
Starch&Sweeteners

4. Capacité a se mobiliser sur une S3 : 7% des projets sur 2018-2019 (source HDFID)

Forces de formation

1. BTS/ Apprentissage

- BTS Chimiste

2. DUT

- DUT génie chimique/ génie des procédés (UniLasalle)

3. Licences : 23 formations

4. Licences professionnelles

- Licence professionnelle Bio-Industrie et Biotechnologes i parcours Bioraffinerie des plantes
aux produits (Beauvais)

- Licence professionnelle Chimie i parcours Biotechnologies des Ressources Naturelles
5. Masters : Plant Breeding (UniLaSalle)

- Master Chimie i parcours Biotechnologie des ressources naturelles (Biotech) UTC

- Master Chimie i parcours Génie des Produits Formulés (GPF) UTC

- Master Chimie i parcours Procédés de Valorisation des Ressources Renouvelables
(PV2R) UTC

- Master sciences et technologies, spécialité management de la qualité

- Master genie des systems industriels, spécialité risques et maintenance industriels

- Master spécialisé Industrie du vegetal (escom)

6. Di pl * me :dngénieugchimiste(escom), ingénieur chimiste (ENSCL)

7. Doctorats : ED SPI, ED STS, ED SMRE

8. Campus métiers qualification T CMQ : CMQ Bioraffinerie végétale et chimie durable (en
projet)

ent i

utri

Transfert de technologie

1. Structure de diffusion de technologie, Institut Carnot
Extractis est un centre de ressource technologique s p®ci al i s® dans | e do

mai ne

fractionnement et de la chimie de la biomasse végétale pour le développement de nouveaux produits/

f

ti

d

proc®d®s innovants dans | es domaines de | a ChiTﬂe Ver

et de la nutraceutique.
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